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As mudancgas climaticas ja redesenham o panorama de

riscos

0 Os impactos ja estéo sendo sentidos

Extremos mais frequentes e intensos j&
causam perdas e danos a natureza e As
pessoas.

A adaptagdo reduz riscos, mas tem
limites

Traz beneficios comprovados, mas ndo
evita todas as perdas; alguns limites j&
foram atingidos.

Orisco cresce a cada incremento de
aquecimento

Cada fragdo de grau adicional amplia
perigos e riscos climaticos interligados.

As decisoes de hoje definem a
resiliéncia futura

As escolhas desta década determinam o

grau de resiliéncia climatica no longo prazo.

Fonte: IPCC, 2022. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribuigdo do Grupo de Trabalho Il ao Sexto Relatério de Avaliagdo (AR6G), Sumario para Formuladores de Politicas. Imagem ilustrativa.
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Em 10 anos, o clima & o maior risco global

Segundo o Férum Econdmico Mundial, os riscos ambientais assumem o topo da agenda global em uma década

Préximos 2 anos (até 2028) Préximos 10 anos (até 2036)

0 & Confronto geoeconémico 0 @ Eventos climdticos extremos

e @ Mis e desinformagdo e €@ Colapso de biodiversidade e ecossistemas

@ Polarizagao social e €9 Mudancas criticas nos sistemas da Terra

o @ Eventos climaticos extremos o @ Mis e desinformagdo

e @ Conflito armado entre Estados e & Efeitos adversos da IA

e @ 'nseguranga cibernética e @ Escassezderecursos naturais

5 d -IO dos principais riscos em 10 anos sdo 190 lugar do confronto geoecondmico em

e ambientais 10 anos (1° em 2 anos)

Fonte: World Economic Forum, Global Risks Report 2026 (jan/2026). Em destaque (verde-agua): riscos ambientais.
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Estamos Olhando Para Qual Clima?

Dados historicos sdo fundamentais, mas precisamos perguntar: o passado representa adequadamente as condigdes
futuras?

Super El Nifio

2026/2027

Evento em curso, confirmado em
jun/2026. WMO: ~100% de chance de
persistir até fev/2027.

CONDIGOES
NORMAIS / NEUTRAS

N AQUECIMENTO
< ACIMA DO NORMAL
(-0,420,4) I .

+2,1°C 83% 95% Sul 1 Norte | Centro-Oeste |
Anomalia do Chance de evento Probabilidade de El Chuva acima da média, Mais seco e risco de fogo Chuvas irregulares e
Nifo-3.4 em histérico (> +2,5 °C) Nifo muito forte em com risco de cheias temperaturas acima da
set/2026, na em out—dez/2026 out—dez no Brasil média

categoria muito

forte

Fontes: NOAA/CPC, ENSO Diagnostic Discussion (08/10/2026); WMO, El Nino/La Nifia Update (ago/2026); Painel El Nifio 2026-2027, Boletim n° 4 (INPE, INMET et al, 01/10/2026).
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O Clima Como Variavel de Risco Corporativo

As mudancgas climaticas deixaram de ser uma agenda de sustentabilidade para se tornarem um driver material de
risco financeiro e operacional para o setor elétrico.

Contexto regulatoério e de mercado

Task Force on International Financial Global Reporting Initiative Enterprise Risk
Climate-related Financial Reporting Standards Management

Disclosures

TCFD IFRSS2 | GRI305/201 . ERM ()
Recomendacgodes de Norma internacional de Reporte de emissdes e Integragdo de riscos ESG
divulgagdo tornadas divulgagdo de riscos impactos econdmicos do processo corporativo
mandatérias em climaticos em vigor de mudancas climdaticas de gestdo de riscos
diversas jurisdi¢goes (2017)

Para empresas de energia renovavel com ativos fisicos distribuidos e contratos de longo prazo, a materialidade climatica € estrutural e
imediata.
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Classificagdo dos Riscos Climaticos

O TCFD distingue riscos fisicos e de transi¢cdo, com dindmicas, horizontes e impactos distintos para o setor elétrico.

Riscos Fisicos Riscos de Transicao
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Classificagdo dos Riscos Climaticos

O TCFD distingue riscos fisicos e de transi¢cdo, com dindmicas, horizontes e impactos distintos para o setor elétrico.

‘ Riscos Fisicos

Agudos

Eventos extremos com impacto pontual

Ventos extremos Inundagdes
Incéndios Florestais Deslizamentos

‘ Crdnicos

Mudancas graduais de longo prazo

Mecanismo de impacto

Danos aos ativos, interrupgdo operacional, custos de
reparo e lucros cessantes
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° Riscos de Transicao

' Regulatérios

Politicas de carbono, licenciamento e padrées ambientais

Tecnolégicos
Obsolescéncia tecnolédgica ou alternativas mais competitivas

Preferéncias de consumo, precificacdo de carbono e
expectativas de stakeholders

Gatilhos

Gatilhos politicos, regulatérios e de mercado, com momento
de ativacdo frequentemente imprevisivel

' Mercado e reputacdo
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O Que E Risco Climatico?

Risco climatico € a combinagdo de trés elementos: perigo, exposicdo e vulnerabilidade.

Elemento 1
Perigo

O evento climdtico e a
probabilidade de ele
ocorrer: inundacdo, onda
de calor, secq, vento
extremo, etc.

Elemento 2

Exposigéo

Presenca de ativos,
pessoas e operagdes em
locais sujeitos ao perigo.
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Elemento 3

Vulnerabilidade

Grau de sensibilidade do
ativo ao perigo e sua
capacidade de
adaptacdo.
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O Que E Risco Climatico?

Risco climatico & a combinagdo de trés elementos: perigo, exposicdo e vulnerabilidade.

Elemento 1

Perigo
O IPCC monitora 33 perigos em 7 categorias, cada um medido por probabilidade e intensidade. Em verde, os prioritarios para ativos de energia:

Frequéncia Intensidade Tendéncia
Com que periodicidade ocorre Com que forga (lamina d'agua, Como muda no futuro
(ex.: cheia de 100 anos) vento, °C)

(cenérios climaticos)

= i

000

Calor e frio

e Ondas de calor

o Estresse térmico

e Ondas de frio

e Temperatura média

Umido e seco

e Inundacao fluvial
e Estresse hidrico
e Deslizamentos

e Incéndios
florestais

e Chuva intensa
e Seca e aridez

Vento

e Ciclones tropicais
e Ventos extremos
e Tornados

e Raios

e VVento médio

Neve e gelo

e Granizo

e Neve e geleiras

e Permafrost

e Gelo de rios e mar
e Avalanches
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Costeiro

e Inundacao costeira

e Erosdo costeira
e Nivel do mar

Oceano aberto
e Temperatura do
oceano

e Ondas de calor
marinhas

e Acidificacdo
e Salinidade

Outros

o CO, atmosférico
e Deposicdo de
aerossois

e Radiacdo solar
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O Que E Risco Climatico?

Risco climatico & a combinagdo de trés elementos: perigo, exposicdo e vulnerabilidade.

Perigo

O evento climdtico e a
probabilidade de ele
ocorrer: inundagdo, onda
de calor, seca, vento
extremo, etc.

Elemento 2

Exposigéo

Presenca de ativos,
pessoas e operagdes em
locais sujeitos ao perigo.
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Elemento 3

Vulnerabilidade

Grau de sensibilidade do
ativo ao perigo e sua
capacidade de
adaptagdo.
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O Que E Risco Climatico?

Risco climdtico é a combinagdo de trés elementos: perigo, exposig¢do e vulnerabilidade.

Elemento 2
Exposigdo

COMO AVALIAR A EXPOSI(;AO
Nao basta o perigo existir na regido: é preciso
que o ativo esteja em um local sujeito a ele.

Mesmo préoximos, ativos vizinhos podem estar em situagdes distintas:
um dentro da area atingida, outro fora dela.

EXEMPLO - MESMO PERIGO, EXPOSIGOES DIFERENTES

EXPOSIGAO A CHEIA

D Subestacdo A - margem do rio
Area de vérzea, alaga com frequéncia G At

D Subestagdo B - terreno elevado ~ FXPOSIAOACHEIA

A poucos km, fora da mancha de cheia ~ @D Baixa

LASE 2026 Lideres Ambientais no Setor de Energia = 09 a 11 de novembro, Sao Paulo/SP ».VIEX



O Que E Risco Climatico?

Risco climatico & a combinagdo de trés elementos: perigo, exposicdo e vulnerabilidade.

Elemento 1
Perigo

O evento climatico e @
probabilidade de ele
ocorrer: inundacdo, onda
de calor, secaq, vento
extremo, etc.

Elemento 2

Exposicéo

Presenca de ativos,
pessoas e operagdes em
locais sujeitos ao perigo.
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Elemento 3

Vulnerabilidade

Grau de sensibilidade do
ativo ao perigo e sua
capacidade de
adaptagdo.
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O Que E Risco Climatico?

Risco climdtico é a combinagdo de trés elementos: perigo, exposig¢do e vulnerabilidade.

ELEMENTO 3

Vulnerabilidade

s S D S S S S S » S D5 S S S S > H

Cendrio A D CendrioB
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O Que E Risco Climatico?

Risco climdtico é a combinagdo de trés elementos: perigo, exposig¢do e vulnerabilidade.

ELEMENTO 3

Vulnerabilidade

s S D S S S S S » S D5 S S S S > H

Cendrio A D CendrioB
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Identificamos o Risco. E Agora?

Um diagndstico de risco, por mais robusto que seja, s6 tem valor quando transforma conhecimento em decisdo

Diagnéstico realizado Préximo passo obrigatoério

Transformar conhecimento

. . i em decisdo
Perigos identificados

Um mapa de riscos bonito, sozinho, ndo torna nenhuma empresa
mais resiliente.

‘ ' Exposicdo mapeada I | | Odiagnéstico é o ponto de partida — a agéio & o que gera

‘ resiliéncia.
‘ ‘ Vulnerabilidade avaliada

Adaptar Priorizar Incorporar

Definir medidas Avaliar Integrar ao
Impactos projetados de reducdo de custo-beneficio planejamento e
risco das agodes operagdo
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Do Clima ao Impacto no Negoécio

Saber que existe risco ndo € suficiente, & preciso construir a cadeia completa até a consequéncia para o negocio.

Cadeia de Impacto Climatico

( h
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
Evento Climatico Impacto Fisico Impacto Consequéncia para
Operacional o Negocio
) ) )
Chuva extrema Dano a equipamento Indisponibilidade Perda de
Temperatura elevada Erosdo Aumento de geragdo/transmisséio
Descontinuidade
\ J

Perguntas-guia: O que acontece fisicamente? E na operacdo? Qual a consequéncia para o negocio?
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Adaptacdo Climatica

Adaptar-se ao risco ndo significa elimind-lo completamente, significa definir o nivel de risco aceitavel e agir para
reduzi-lo.

Exemplo: Risco de Inundagéo em Subestagdo

01 02 03 04

Engenharia Monitoramento Procedimentos Planejamento
Melhorar drenagem, elevar Melhorar sistemas de Revisar e fortalecer planos Incorporar o risco
equipamentos criticos, alerta antecipado para de emergéncia e climatico  manutencdo,
instalar barreiras fisicas de antecipar e responder a contingéncia operacional operacdo e ciclo de vida
protecdo eventos extremos do ativo

Mensagem-chave: Nem toda adaptacdo significa construir algo, envolve também operacdo, manutengdo, monitoramento e
planejamento
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Desafio Para Vocés

Grupos de 3-5 pessoas.

Exercicio: um ativo solar precisa operar por 30 anos em regido com ventos fortes e
secas. Desenvolva uma andlise de risco climatico e indique possiveis agdes de
adaptacdo.

Qual fendémeno climatico pode nos afetar?
Pista: Eventos agudos x cronicos

Estamos expostos?
Pista: O perigo chega ao local do ativo? Veja mapas e cendrios

Somos vulneraveis?
Pista: O que o ativo suporta?

Qual seria o impacto?
Pista: Parada, dano fisico, perda de receita, seguranca

O que podemos fazer para reduzir esse risco?
Pista: Adaptar projeto, manutengdo, seguro
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MAPA DE EXPOSICAO

PERIGOS
® Ventos fortes
® Secas
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Estamos Preparados?

N&o precisamos prever perfeitamente o futuro para agir, precisamos de decisdes suficientemente robustas.

Mensagem 1

Mudanga climatica ndo é apenas
uma questdo ambiental, € uma

questdo de resiliéncia do negoécio.

MENSAGEM FINAL

Mensagem 2

O risco climatico depende do
contexto, 0 mesmo evento pode
ter consequéncias
completamente diferentes
conforme exposi¢do e
vulnerabilidade.

Resiliéncia comega quando o diagnéstico vira decisdo.

Mensagem 3

N&o precisamos prever
perfeitamente o futuro para agir,
precisamos de decisdes robustas
para diferentes futuros possiveis.
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“We have three choices:
Mitigation, Adaptation and suffering.
We will do all three.

The question is: in what proportions.”

Ry John Holdren
Professor of Environmental Science at Harvard Environmental

Advisor for Barack Obama
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