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A Thymos Energia
agrega valor ao
Setor Elétrico e a
seus Clientes por
meio de uma

customizadas a
cada negocio.

GESTAO CLIENTES ACL

Foco na atuacéo end-to-end
da cadeira de gestéo, desde o
apoio a migracao ate o dia-a-
dia da operacao e registro de

contratos na CCEE

NOVOS NEGOCIOS

Andlise e
estruturacao de
estruturas eficientes
para otimizag&o de
custos em energia

Assessoria financeira e
apoio em estruturacao
de projetos, incluindo
captacao de recursos

,%ﬂf % TRANSACTIONS & M&A

Estruturacdo de estratégias de
transactions, e atuacao end-to-
end (due diligence -
arbitragens)

Apoio na formatacao de
estratégias agregadoras
de valor ao negocio, e
assessoria regulatéria

Implementacéo e analise de
projecbes de mercado (tarifas,
preco spot energia, entrada de
novas tecnologias na matriz
elétrica)
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Solucoes
voltadas a sustentabilidade

Metodologia desenvolvida pela Thymos
1 Energia, que leva em consideragao fatores

CERTIFICADO DE

relacionados a realidade do sistema | | .
elétrico nacional. | ENERGIA RENOVAVEL

Certificamos que

SUA EMPRESA

contribuiu para evitar a emissdo de 2.291,16tCO2

2 AI i n h a d O a OS O D S ’S d a O N U : E equivalente pela utilizagdo de energia de fontes renovaveis
4 no periodo de Maio de 2019 a Dezembro de 2021

13 feor

3 2

7. Energia 13. Agao contra
limpa e a mudancga
acessivel global do clima
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A transicao energética é caracterizada por sete pilares fundamentais, conhecidos
como 7 Ds, com um elemento fundamental: a participacao do consumidor

7/Ds - Transicdo Energética
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Fonte: Thymos Energia
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O mundo atualmente enfrenta uma crise energética sem precedentes,

profunda e complexa...

Suprimento de gas - Europa

Suprimento de Gas
Europa - Inverno de 2021-22

Armazenamento

Produgao Doméstica

Outros Gasodutos

Gasoduto Noruegés

Alternativas para substituicdo do gas russo
Europa - Inverno de 2022-23

Armaze
namento
Extra

Gasodutos

extras Demanda

Gasoduto Reduzida

Russo

Comentarios:

= O mundo passa por uma crise energética
complexa e profunda, a qual ja traz varias
implicagdes para varios consumidores,
principalmente os residenciais.

=  As pressbes nos mercados energéticos ja
aconteciam até mesmo antes da guerra
entre Russia e Ucrania. Entretanto, suas
acgoes levaram o que era uma forte
recuperacgao da pandemia de COVID-19 a
um cenario de turbuléncia nos mercados de
energia, causando danos a economia global.

=  Apesar de ser uma crise global, ela esta
sendo mais intensa na Europa, a qual
depende substancialmente do fornecimento
do gas russo.

= Em setembro de 2022, o fornecimento de
gas russo foi reduzido em 80%,
comparativamente com o fornecimento nos
Ultimos anos.

=  Ademanda energética da Europa no inverno
é o dobro comparativamente ao verao.

Fonte: World Energy Outlook 2022 (WEO, 2022) - IEA
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...no entanto, o desenvolvimento tecnolo
temperatura diminuissem cerca de 1°C.

2

co permitiu que as projecoes de aumento de

lém disso, o conflito entre Russia e Ucrania

contribuiu para a reducao das previsoes de emissoes de CO, em cerca de 1 Gt em 2050

Emissoes de GHGs e elevagdo de temperatura - Historico e Proje¢ées
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Fonte: World Energy Outlook 2022 (WEO, 2022) - IEA, S&P Global Commaodity Insights e The Economist
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O investimento em fontes renovaveis permaneceu estabilizado nos ultimos
anos, mas esta realidade esta em transformacao

Investimento em Energias Renovaveis e Fosseis

mmm Edlica Onshore  mmmEodlica Offshore mmmSolar PV ——Upstream O&G**
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Comentarios:

Em 2022, o investimento em ativos de
geracao de energia renovaveis (solar e
eolica) atingiu cerca de USD 490 bilhdes,
suplantando investimentos em nova (e
existente) infraestrutura de O&G pela
primeira vez nos ultimos anos.

Este movimento é uma tendéncia, e tem uma
contribui¢cdo importante da China, a qual
possui uma expectativa de construir nova
capacidade de geragao de energia renovavel
suficiente para produzir 1.000 TWh até 2025,
0 equivalente a geracgdo total de energia do
Japao atualmente.

Além disso, novas tecnologias (ex:
hidrogénio verde, baterias, veiculos elétricos,
etc) também auxiliam na manutengéo desta
tendéncia nos préximos anos.

Além disso, os altos pregos dos combustiveis
fésseis tém acelerado investimentos em
renovaveis nas economias mais
desenvolvidas, o que também contribui para
0 aumento dos investimentos e atragcéo de

Fonte: Rystad Energy, The Economist e Thymos Energia

novos players.
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O Brasil ja possui uma matriz na qual a participacao de fontes renovavel é
majoritaria, agora com a sua expansao sendo liderada pelas tecnologias

eolica e solar

DROs fontes renovaveis

A ANEEL est4 avaliando 5.300 pedidos de DRO (fase inicial de
autorizagdes) resultando em uma nova capacidade de 235 GW - maior
que a capacidade total atual de todas as fontes em operagao.

Naturalmente, ndo ha mercado e infraestrutura de transmissao para
todos esses projetos potenciais, considerando que eles precisam ter um
COD em 48 meses apos a emissao das autorizagoes.

5.318 235 GW

49
DROs - 2021/2022 Capacidade (GW) -
2021/2022
m Solar Fotovoltaica m Edlica

Nota: apenas projetos de parques edlicos on-shore.

=  Apesar do “desafio” da infraestrutura e do mercado comprador, a
meta da Lei n? 14.120/21 se mostrou uma realidade - a expansao
sera renovavel!

=  Atualmente, as energias renovaveis estao sendo negociadas
diretamente no ACL em vez do perfil anterior nos leiloes do ACR.

= Renovaveis sao “imbativeis” no prego da “energia do produto”.

Fonte: ANEEL, MME, Thymos Energia



Um outro movimento importante no mercado de energia domeéstico € o
crescimento da Geracao Distribuida, motivada por quatro aspectos principais

Crescimento GD e aspectos mercadologicos
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Fonte: Thymos Energia



Relativamente a projetos greenfield, ha um desafio importante a ser
enderecado: equilibrio entre rentabilidade e preco ao consumidor...

Desafios para novos projetos de energia

16 SELIC
%a.a 13.75 Comentarios:
14 i
12 = Nos ultimos anos, a SELIC, sofreu um
incremento significativo, refletindo as

10 condigées macroecondmicas do pais.

8 = Ainda que ndo seja um indicador exato de

6 rentabilidade de um projeto, é possivel fazer

uma proxy com o risco que um
4 empreendedor possui para investir em novos
parques de geragao no pais.

= Paralelamente, a boa situagao hidrologica
0 atual do pais possibilitou a recomposicdo dos
reservatoérios a altos niveis,
comparativamente a outros anos.
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= |sso é refletido nos precos de energia

Hist6rico de Armazenamento do SIN Preco Energia Convencional . . ~ .
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Fonte: Banco Central, Thymos Energia q 15




...com o capex de projetos solares em niveis significativos nos ultimos anos

devido a pressoes na cadeia de suprimentos

Desafios para novos projetos de energia

Evolugao do Preco do Polissilicio Evolugao do Preco do Ago
US$/kg CNY/ton
US$ 39/kg
US$ 36/kg CNY 5975/ton
US$ 30/kg
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US$ 17/kg CNY 4206/ton
US$ 11/kg
CNY 3684/ton
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Comentarios:

Relativamente aos principais insumos na
composigao dos modulos fotovoltaicos, o
prego do polissilicio manteve a tendéncia de
alta. A expanséao da oferta e queda dos
precos esta associada a entrada em
operacao de novas fabricas de polissilicio em
2022, o que eleva a capacidade produtiva do
insumo.

Relativamente ao aco, o qual impacta
diretamente as estruturas de fixagao, houve
uma leve alta a partir de dezembro de 2022.
Esse movimento ocorre devido a uma maior
demanda por insumos industriais das
principais economias do mundo.

No que tange aos médulos FV, apesar dos
precos no Brasil estarem um pouco menores
comparativamente a 2022, estao em linha
com os praticados em 2018. Além dos
insumos terem influéncia em seus custos, a
situagdo macroecondémica do pais também
possui direta influéncia, principalmente
relacionada a taxa de cambio.

Fonte: Greener, Thymos Energia
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Diante desse cenario, muitos players estao ofertando estruturas de
autoproducao para dar liquidez a suas carteiras greenfield

Desafios para novos projetos de energia

Projecao de evolucao - autoproducao de energia
MWm

600

1.600

2.395

Negocios Fechados

Volume atual Procurement Thymos

500

1.500

Market Procurement
Procurement 2023

6.595

Total

Comentarios:

=  Atualmente o volume de energia alocado
para estruturas de autoproducgao esta em
torno de 2,4 GWm.

= A Thymos Energia, por meio da sua area de
Novos Negocios, tém suportado a
viabilizagédo de cerca de 650 MWm, com
COD previsto entre 2023-25.

= Nossas estimativas (conservadoras) sao que
outras empresas de consultoria estao
suportando em torno de 1.500 MWm para
estruturas de autoprodugdo com COD até
2026.

= Para o atual ano, sao esperados cerca de
500 MWm adicionais de processos que
serdo estruturados via autoproducgéo de
energia.

= Nas regras atuais, é vantajoso para o
consumidor esse tipo de estrutura, o que
possibilita a liquidez da carteira greenfield de
players de geragéo de energia. Contudo,
deve-se observar caso a caso variaveis
como encargos setoriais e o proprio prego de

mercado.

Fonte: CCEE, Thymos Energia

energia negociado bilateralmente no
a 17
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As oportunidades e desafios da transicao energética passam por varios layers, os quais
serao importantes para que esse movimento ocorra de forma sustentada e organizada

Desafios e Oportunidades - Transicdo Energética

Novos Modelos
de Negocio

Participacao . .
maior de REDs Mix de Energia e

requisitos de flexibilidade

Infraestrutura de
carregamento de veiculos
elétricos

Interconexéo elétrica
(transmisséo)

Integracao entre
diferentes recursos e

solugdes

0 As fontes renovaveis, e as novas tecnologias, sdo o

Aprimoramentos caminho para a transformagdo energética. A integracio

Framework Regulatérios Necessidade de maior eficiente desses recursos é fundamental para a operacdo
legal/regulatério participagao de servigos dos sistemas elétricos. Para isso, aprimoramentos

ancilares regulatorios sdo necessarios, sustentando novos modelos
de negodcio.

Fonte: Thymos Energia T_I 9
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