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LICENCIAMENTO - TECNOLOGIA - CONFORMIDADE

Licenciamento:
Riscos e Tecnologia Aplicada a
Gestao Ambiental

Da gestao de licencas e condicionantes a conformidade legal:
tecnologia para antecipar riscos e apoiar decisoes.
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CONTEXTO

A complexidade crescente das operacdes empresariais

Multiplas unidades, jurisdicoes, processos e areas internas tornam a gestao ambiental um sistema de dependéncias.

©

GEOGRAFIA REGULACAO OPERACAO GOVERNANCA
Estados, municipios, Orgéos distintos, Projetos, ampliacoes, Meio Ambiente,

bacias hidrograficas e licencas, outorgas, mudancas de processo e Operacoes, Juridico,
areas sensiveis. autorizacoes e prazos. terceiros. Engenharia e Diretoria.

O risco nao esta apenas no volume de obrigacées; esta nas interfaces entre pessoas, processos, prazos e evidéncias.
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CONTEXTO

A pergunta que importa nao é sé6 “temos licenca?”

A pergunta estratégica é:
sabemos quais obrigacdes
estdao abertas, quem responde
por elas e como comprovamos

o atendimento?
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LICENCAS

Validade, escopo autorizado, renovacao e compatibilidade com a
operacao.

CONDICIONANTES

Prazos, responsaveis, entregaveis, evidéncias e historico de
cumprimento.

REQUISITOS LEGAIS

Obrigacoes aplicaveis, mudancas normativas, avaliacao de
atendimento e acoes corretivas.

A maturidade ambiental aparece na capacidade de antecipar desvios —
antes que virem ocorréncias, autuacées ou interrupcoes.



RISCOS

Onde os riscos se materializam

Uma falha pequena de controle pode produzir consequéncias operacionais, juridicas, financeiras e reputacionais.

@ PRAZO

Renovacao nao iniciada a tempo;
condicionante vencida.

Q ESCOPO

@ RESPONSABILIDADE

Tarefa sem responsavel, substituto
ou escalonamento.

e MUDANCA LEGAL

ou ao responsavel correto.
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Operacao ou ampliacao sem analise
prévia das autorizacoes aplicaveis.

Nova obrigacao nao chega a unidade

EVIDENCIA

Atividade realizada, mas
comprovacao incompleta ou
dispersa.

@ DADOS

Planilhas divergentes e baixa
confiabilidade do status consolidado.




GESTAO PREVENTIVA

Da gestao reativa a gestao preventiva

O objetivo é criar um ciclo de controle continuo, com responsabilidades claras e evidéncias acessiveis.

IDENTIFICAR ATRIBUIR EXECUTAR COMPROVAR MONITORAR
Licencas, condicionantes Responsaveis, prazos e Planos, monitoramentos Documentos, registros e Alertas, desvios,
e requisitos aplicaveis critérios de atendimento e entregaveis evidéncias indicadores e acoes
corretivas

O ciclo fecha quando os resultados alimentam a priorizacao de riscos e a melhoria dos processos.
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TECNOLOGIA E IA

A IA democratizou o desenvolvimento de software

Criar uma primeira solucao ficou mais acessivel — transformar isso em produto confiavel continua exigindo maturidade.

1 IDEIA 2 PROTOTIPO 3 PRODUTO

Testar fluxos, automacoes e >
integracoes

Descrever problema e >
resultado esperado

Validar, proteger, operar e
evoluir

O QUE A IA FACILITA O QUE NAO ELIMINA
Aplicacoes, automacoes, prototipos e adaptacoes mais Engenharia, seguranca, testes, documentacao, suporte,
rapidas, inclusive por equipes pequenas. escalabilidade e investimento continuo.

Mensagem-chave: facilidade para desenvolver ndo é sinbnimo de maturidade de produto.
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TECNOLOGIA E IA

Desenvolver internamente ou contratar uma solucao de mercado?

Compare o custo total de propriedade e a capacidade de sustentar a solucao ao longo do tempo.

@ FERRAMENTA PROPRIA @ SOLUGCAO ESPECIALIZADA

 Personalizacao e aderéncia aos processos » Processos e funcionalidades estruturados

« Autonomia para priorizar funcionalidades e « Evolucao do produto e suporte do fornecedor

o Integracao especifica com sistemas internos « Aprendizado acumulado em diferentes cenarios

o Exige manutencao, seguranca, testes, suporte e » Exige investimento, gestdo do fornecedor e
documentacao avaliacao dos limites de personalizacao

COMPARE TAMBEM

( Custo total > Gisco de continuidad9 C Seguranca > Qelocidade de evolug% C Integracao > C Responsabilidade >
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TECNOLOGIA E IA

O verdadeiro desafio € a maturidade tecnolégica

A |A acelera tarefas; nao substitui governanca, validacao nem responsabilidade sobre decisoes.

© 0 0 o6

DADOS SEGURANCA VALIDACAO ATUALIZACAO RASTREABILIDADE
Qualidade, origem, Acesso, Revisao humana, Mudancas legais, Registro de versoes,
atualizacao e confidencialidade e testes e controle de operacionais e decisoes e
consisténcia protecao de erros tecnologicas evidéncias
informacoes

O risco esta em confundir facilidade de desenvolvimento com maturidade de produto.
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FISCALIZAGCAO DIGITAL

A transformacao tecnolégica também chegou a fiscalizacao

Satélites, dados geograficos e sistemas digitais podem ampliar a cobertura e ajudar a priorizar recursos publicos.

MONITORAMENTO REMOTO
Imagens de satélite e sensores

CRUZAMENTO DE DADOS

Cadastros, autorizacoes e informacoes geograficas

PRIORIZAGCAO DE RISCO

Alertas e indicios para orientar a analise

Potencial: mais cobertura, foco e tempestividade.

PROCESSOS DIGITAIS

000

Registro, triagem e organizacao de informacoes

A tecnologia amplia a capacidade de observar — a apuracdo e a decisdo continuam sujeitas aos procedimentos aplicaveis.
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FISCALIZAGCAO DIGITAL - CASOS REAIS

Exemplos reais de tecnologia aplicada pelos 6rgaos ambientais

Iniciativas publicas documentam o uso de satélites, IA e inteligéncia geoespacial — em estagios e finalidades diferentes.

INPE
0 DETER Nao Floresta

e Lancado em setembro de 2025

e Monitoramento diario da
cobertura do solo em todo o
bioma Amazonia

« IA e imagens de satélite para
alertas em formacoes nao
florestais

IBAMA
0 Controle Remoto

o Relatorio de Gestao 2024

» 1.420 mapas elaborados para a
Operacao Controle Remoto

» 58 mapas preditivos de risco de
desmatamento com IA

Fontes oficiais: INPE (15/09/2025; 13/11/2025) « IBAMA, Relatdrio de Gestdo 2024.
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INPE + IBAMA
a SisMOM
» Cooperacao anunciada em
novembro de 2025

o Projeto para integrar satélites,
boias e modelos oceanicos

 |A prevista para apoiar deteccao
de embarcacoes e manchas de
oleo
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FISCALIZAGCAO DIGITAL - CASOS REAIS

Exemplos reais de tecnologia aplicada pelos 6rgaos ambientais

Iniciativas ja em curso mostram como dados e automacao podem ampliar a capacidade de resposta dos 6rgaos ambientais.

FISCALIZACAO REMOTA
@ SEMAD-MG

RS 215 mi

em multas em 2025

A SEMAD-MG usa imagens de satélite e
IA para detectar desmatamento. Em
2025, reportou 16 operacoes apoiadas
por tecnologia e mais de 14 mil
hectares com atividades suspensas.

LICENCIAMENTO
rean

Vertex Al

integrado ao SLA

Projeto para organizar dados, validar
documentos e apoiar a triagem. As
sugestoes da IA apoiam os analistas; a
decisao técnica continua humana.
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INFRAGOES E SANGOES
IBAMA

Gaia

registros digitais

O sistema digitaliza registros de
fiscalizacao e o Ibama prevé embargo
remoto em hipdteses especificas — sem
substituir a apuracao e os
procedimentos legais.
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FISCALIZACAO DIGITAL - CENARIO

A fiscalizacao pode se tornar mais automatizada e direcionada

Cenario de evolucao possivel: combinar dados, detectar indicios e priorizar analise — sem presumir integracao universal ja
existente.

4
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CRUZAR > DETECTAR > PRIORIZAR > APURAR
Licencas, Prazos ausentes, Empreendimentos e Validar dados, evidéncias
condicionantes, divergéncias e sinais de ocorréncias para analise e contexto legal

relatorios e risco
monitoramento

TN EAE e AT Possibilidade tecnolégica nao significa que todos os 6rgaos ja disponham de sistemas integrados
para fiscalizar automaticamente cada condicionante.
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FISCALIZAGAO DIGITAL - IMPLICACOES

E se o 6rgao identificar uma nao conformidade?

Mais capacidade de deteccao pode reduzir a dependéncia de inspecoes presenciais — mas alerta nao € sinonimo de infracao
comprovada.

O QUE A TECNOLOGIA PODE FAZER

@ O QUE EXIGE APURAGCAO E PROCEDIMENTO

o Identificar indicios e divergéncias  Verificar fatos e contexto
« Organizar dados e evidéncias « Analisar a obrigacao aplicavel
« Apoiar triagem e priorizacao « Observar competéncia, defesa e processo legal

IMPLICACAO PARA A Nao conte com a baixa probabilidade de fiscalizacdo: mantenha obrigacdes, responsaveis e

EMPRESA evidéncias sob controle.

Referéncia: Decreto n°® 6.514/2008, art. 66, pardgrafo unico, Il, e demais normas aplicdveis ao caso concreto.
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PLATAFORMAS NA PRATICA - ONEGREEN

Onegreen: gestao do licenciamento ambiental

Organizar licencas e condicionantes é o primeiro passo para enxergar riscos e orientar decisoes.

O

CENTRALIZAR ACOMPANHAR GERENCIAR

Reunir informacdes de projetos, Visualizar status e vencimentos; Consolidar informacodes por projeto,
empreendimentos, licencas e acompanhar prazos, responsaveis, unidade ou usuario e apoiar relatorios,
respectivas condicionantes em uma tarefas e registros de atendimento. auditorias e decisdes gerenciais.

estrutura organizada.

RESULTADO ESPERADO Transformar informac¢des dispersas em uma visao estruturada da situacdo ambiental da

empresa.

Apoio a gestdo e a rastreabilidade — a execucdo das obrigacées e a validacdo das evidéncias continuam sob responsabilidade da empresa.
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PLATAFORMAS NA PRATICA - ONEGREEN

IA e OCR: menos digitacao, mais gestao ambiental

Transformar documentos ambientais em dados estruturados — com revisao e responsabilidade humana.

® © ©

IMPORTAR LER IDENTIFICAR ESTRUTURAR VALIDAR
Licenca em PDF ou OCR reconhece o IA pode sugerir Dados preparados Pessoa responsavel
documento texto e organiza o campos e para cadastro no confere dados e

digitalizado. conteudo. condicionantes. sistema. excecoes.

DADOS QUE PODEM SER EXTRAIDOS PONTO DE CONTROLE

) Conferir prazos, obrigacoes, tabelas,
CNPJ CEmpreendimento) C Orgao emissor) CValidade) CCondicionantes) excecoes e qualidade da leitura.

BENEFiCIO ESPERADO Menos esforco de cadastro; mais tempo para analise técnica e acompanhamento.
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PLATAFORMAS NA PRATICA - ONEGREEN

Integracao com oOrgaos ambientais e atualizacao das licencas

Conectar fontes disponiveis pode reduzir consultas manuais e apoiar a conferéncia de alteracoes.

FLUXO DE INFORMAGCAO
EXEMPLO DE CONSULTA

() CNPJ 0 LOCALIZAR

Identificar documentos e processos
associados a empresa.

Buscar documentos e processos
vinculados a empresa nas fontes
acessiveis.

A disponibilidade depende do érgdo, da @ COMPARAR

onte e das permissées de acesso.
f P Confrontar os dados recuperados

com os registros ja cadastrados.

PONTO DE ATENCAO L
€ permissoes.
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RECUPERAR

Consultar as informacoes
disponibilizadas pelos sistemas de
origem.

SINALIZAR

Apontar possiveis alteracoes para
conferéncia da equipe.

Nao ha uma base unica nacional: cobertura e atualizacdo variam conforme fontes, integracdes
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PLATAFORMAS NA PRATICA - ONEGREEN - ROADMAP

Melhorias futuras com uso de IA

Proximos passos de evolucao da plataforma, apoiados por inteligéncia artificial.

&

Geracao de relatérios com templates Analise e auditoria do cumprimento
definidos pelo cliente das condicionantes

Exemplo: RADA — Relatorio de Avaliacao de Desempenho Analise de evidéncias e documentos para apoiar a
Ambiental. verificacao do atendimento.

Funcionalidades em evolucdo — escopo e prazos a confirmar conforme roadmap do produto.
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CAL: gestao de requisitos legais

Organizar o acompanhamento das obrigacoes legais aplicaveis e do atendimento pela organizacao.

©

APLICABILIDADE ATUALIZACAO ATENDIMENTO

Identificacao e organizacao de Acompanhamento das mudancas Avaliacoes, responsaveis, planos de
requisitos legais pertinentes ao normativas e analise de impactos acao e registros de conformidade.
negocio. para a empresa.

BENEFICIO ESPERADO

Apoiar a identificacao de mudancas e o tratamento sistematico das obrigacdes aplicaveis.
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PLATAFORMAS NA PRATICA - VISAO INTEGRADA

Duas perspectivas complementares — um objetivo comum

Licencas e requisitos legais se conectam, mas nao sao controles intercambiaveis.

Onegreen CAL | lus Natura

LICENCAS E CONDICIONANTES REQUISITOS LEGAIS

Pergunta central: Pergunta central:

Quais compromissos estao associados aos Quais requisitos legais se aplicam as nossas
Nossos processos e licencas, e como estamos atividades, e como avaliamos e tratamos o
gerenciando seu cumprimento? atendimento?

Melhor visibilidade de obrigacdes, prioridades, responsaveis, evidéncias e riscos de
conformidade.

CONVERGENCIA
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A MENSAGEM FINAL

Gestao ambiental eficaz nao é apagar incéndios.

y

E antecipar riscos e comprovar controle.

‘ RISCOS ‘ CONFIANCA ‘ DECISAO

Enxergar riscos antes do vencimento Ter dados, responsaveis e evidéncias Transformar informacao em
ou desvio. rastreaveis. prioridade e acao.

Tecnologia a servico de uma gestao mais estruturada, preventiva e transparente.

onegreen  Nius

Qius
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Algumas empresas que confiam em nossas solucoes
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