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J ACELA é uma consultoria estratégica e financeira focada na transicéao
energética

Estratégia & Novos Solugdoes em . . M&A e Mercado de
. Modelagem Financeira o
Mercados Energia Capitais
* Analise de Mercado e Tendéncias * Gestao de Energia e Avaliacao de * Modelos financeiros para * Fusodes e Aquisicoes
* Estratégia Corporativa Portfolio projetos de transicao energetica Captacao de Recursos e
- Posicionamento Estratégico * Apoiona contrata({ao de energia . AnaFlseNde ser.13|b|l|dade e Financiamento de Projetos
(PPAs e autogeracao) avaliacao derisco < Apoi Bal to d
* Inovacéo e Experimentacao . i polono Batanceamento da
* Interacdo com Agentes * Calculos de LCOX Estrutura de Capital
* Impl tagao de Iniciati i iai
Emp erlngn acao de Iniciativas Reguladores e Entidades Setoriais - Projegbdes alinhadas com a - Suporte ao leildo
stratégicas . L. oA
* Analise regulatoria dindmica do mercado

* Avaliacdo de Investimentos
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] O que é Armazenamento de Energia?

Armazenamento de energia € a capacidade de
guardar eletricidade para uso posterior.

Como Funciona:

- Armazena-se energia quando ha sobra (ex: sistemas
solares durante o dia).

- Utiliza-se energia quando ha mais demanda (ex: a
noite ou horarios de pico).

Tecnologias comuns:

- Baterias (ion-litio)

- Armazenamento térmico

- Armazenamento mecéanico (ex: bombeamento de
agua)
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dean energy latn america




| Por que Armazenar Energia?

f Geracao \ / Transmisséo \ / Distribuicao \

E VE
EE
T ads ¥ BQEE

Aplicacoes de Aplicacdes de Aplicacdes de
Armazenamento Armazenamento Armazenamento

Balancear oferta e « Postergar investimentos « Postergar investimentos
demanda em transmissdo em distribuicdo
Apoiar fontes « Melhorar congestdo - Fornecer backup em

renovaveis de transmissdo momentos de falta de
Fornecer capacidade « Fornecer servigos energia

de pico (ancilares) Reduzir tarifas de
Reduzir custos com demanda / ofimizar
energia tarifas

CELA
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| Armazenamento na Matriz Elétrica Brasileira

Hidrica
110.040 MW
44,1%

Matriz
Elétrica

Brasileira:
249.309 MW*

Fonte:
ANEEL/ABSOLAR, 2025 4 y Biomassa
y + Biogas
17.863 MW
Importacao N0 7.2%
8.170 MW \
3,3%

Gas Natural
17.694 MW

Nuclear Petrdleo 9
1.990 MW C§TV5° e outros D
0.8% df\fllne"a' Fosseis
3461 f(\)/|W 8.318 MW
1,4% 3,3%

CELA

clean energy latin america

Renovaveis "90%
Intermitentes " 36%

Armazenamento:

Complementar geracao

intermitente

Adiar investimentos em
rede

Fornecer servicos
ancilares (frequéncia,
poténcia)

Tendéncia global e
nacional




| Aexpressiva queda de pregos das baterias de litio ocorrida em 2024

Auto Components - 1 Min Read

Custo FOB China de sistema BESS com 1IMWh/250kW

CATL and BYD target S0% battery USD/ kwh
price cut this year to make EVs oo
affordable | (o0

170-200

This initiative is expected to bring down the price of its VDA specification lithium iron

phosphate battery cells to RMB 0.4 per Wh, equivalent to USD 56.47 per kWh.

X © in e W e

100-120

Online Bureau - Agencies Read by:
Updated On Feb 29, 2024 at 05:54 PM IST 12626 Industry Professionals

BESS Fev.2024 BESS Fev.2025

E% CarNewsChina.com

BYD targets 15% cost reduction with blade battery 2.0

BYD will offer a short blade format for its second-gen lithium iron phosphate battery
(LFP) with 160 Wh/kg energy density, a maximum discharge. ..

9 de dez. de 2024

( ELA Fonte: Pesquisa de mercado CELA junto afabricantes.
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] Mercado brasileiro de armazenamento ja cruzou a marca do GWh em
tamanho, e LRCAP pode representar salto estrutural

Projecao de vendas de sistemas de armazenamento com baterias

no Brasil em 2025
MWh
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Universalizacao
/ de Energia

C&l + Agro

% LRCAP com BESS

Outras aplicagbes de baterias
para backup

Sistemas Isolados e projetos
para reducgédo da CCC

Economia e seguranca
energética

Programas Luz para Todos e Mais
Luz para a Amazbnia

Load-shifting em C&l e sistemas
hibridizados no Agro

Assume realizagdo de LRCAP
com BESS ainda em 2025

Fonte: MME, EPE, Clipping, Entrevistas com players do setor e projegdes internas CELA. .



LRCAP com Baterias




Para atender os requisitos futuros de poténcia do SIN, novos leiloes que
deveriam incorporar um portfélio diverso de tecnologias

Requisitos de poténcia acumulados para CVaR5%(PNS) e LOLP
MW, Base Quadrimestral
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Reserva de Poténcia
MW em 2034

: Mercado potencial para BESS em aplicacoes de

Potencial calculado

pela ABRAGE

35000.0

-7500.0

Demanda LRCAP 2025
Poténcia Hidros
2035

Premissa

-7500.0

LRCAP 2025
Térmicas
Novas

PDE 2034
19200.0
-800.0
PDE 2034 Potencial
BESS

Fonte: EPE, ABRAGE, Clipping.




Aplicacoes em
Comeércio e Industria




| Load-shifting para clientes Comerciais e Industriais em clientes A4

7 N load

Deslocamento de consumo do posto tarifario de ponta para o fora ponta, com eventual migracao da modalidade

%D CYpliidlf-fl de azul paraverde, reduzindo desembolso com energia

Antes (Cliente Modalidade Azul ou Verde)
Ex.: Cliente Modalidade Azul

Demanda Contratada (Fora Ponta)

Demanda Contratada
(Ponta) — Se Azul

Demanda Contratada (Fora Ponta)

|
) 1 ! : t
| 1 ! i i
I : | ! |
) | ) ! !

Durante as horas fora Durante as horas de ponta, a energia
ponta a bateria é consumida da rede é zerada, sendo | | | | | | | | 5
carregada suprida pela bateria
! ! | | | | | . .
(e0] [e)] o — AN ™
— — N N N N
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] O cliente A4 com demanda abaixo de 500kW poderia migrar para o livre,
recebendo também um BESS, com uma pequena reduc¢ao no desconto

Monomio Efetivo para o Consumidor em Diferentes Cenarios

Em R$/MWh a valor presente em contrato de 15 anos (LCOE), UC no A4, Distribuidora COELBA, PPA em fonte incentivada 15, Cliente Varejista com curva tipica de Comércio, BESS por R$ 1.500/kWh
(Equip.). Assume modelo as a service para GMG e BESS

B GMGD
v 619 610 m TE/PPA
535 Encargos ACL
TUSD ENCARGOS
m TUSD FIO
# PIS/COFINS
# ICMS

90

ACL+GMG ACL+BESS

< ‘

f

CELA TAM: aprox. 6 GWh

clean energy latn america

Fonte: CCEE, ANEEL, GESEL, SEBRAE, ANP, Analise interna time CELA.




] O BESS como solugdo de seguranca energética e qualidade de energia para
clientes comerciais e industriais

Deslocamento de consumo do posto tarifario de ponta para o fora ponta, com eventual migracdo da modalidade
de azul paraverde, reduzindo desembolso com energia

Fornecimento de até 3h de backup para UC sempre que faltar energia, com acionamento em até 0,3 segundos.

’_ L VCIa Formecimento de energia estavel e de alta qualidade, sem afundamentos de tensdo, sem distorcdes harménicas,
Mo lIETII478 sem ruidos de chaveamento, eliminando reativo, etc.
!

Reducao de demanda contratada nos postos tarifarios de ponta e fora ponta em clientes com picos pontuais por

acionamento de grandes cargas
Fonte: UCB. u




Hibridizacao de
Usinas Térmicas




| Na hibridizag¢éao de projetos GMG Diesel, a adicao do projeto de UFV+BESS
pode reduzir o LCOE entre 10%-15% em relacao a referéncia inicial

Caso Real de Hibridizacao de Sistema de Geracao Térmica .
Base 100 Leilao SISOL 2025

BESS reduz LCOE e Leildo de sistemas isolados prevé RS 452 milhdes em

resiliéncia ao sistema investimentos e tera participacao de baterias

Energia licitada em maio de 2025 sera destinada a 10 localidades no Amazonas & no Para

100 ——C11%)

86 Pro-Amazénia Legal
CGPAL

CGPAL - Comité Gestor do Pr6-Amazonia Legal

Hibridizacao de Usinas
Térmicas no Agro

Agro do Brasil Adere a Energia Solar e Vé nas Baterias
Oportunidade de Substituir Diesel

LCOE LCOE LCOE A capacidade solar no setor cresceu mais de sete vezes desde 2020, quando a fonte renovavel
GMG Diesel GMG Diesel GMG Diesel deslanchou em todo o pais
+UFV + UFV
+ BESS

% CELA Fonte: Anédlise do time CELA. H
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Geracao
Distribuida




| Apesar dos novos projetos de GD com bateria ndo igualarem o retorno da
GDO0 e GD1, a bateria traz beneficios adicionais mantendo retornos atrativos

Novos Projetos Novos Projetos
Sem Bateria Com Bateria

B e

] =- |
L )

TIR média Comercial: ~30% Comercial: ~21% Reducéo de

nacional Residencial: ~26% Residencial: ~21% 5a9p.p
Payback medio Comercial: ~3,7 Anos Comercial: ~5,5 Anos Aumento de

nacional Residencial: ~4,0 Anos Residencial: ~5,5 Anos 1,5a 1,8 Anos

% CELA Fonte: Anélise do time CELA.
Clean energy latin america 1 7



] O novo momento da indlstria de armazenamento no Brasil

kWh MWh




] O novo momento da indlstria de armazenamento no Brasil

kWh MWh GWh




Contatos

info@cela.com.br
www.cela.com.br







] Institucional CELA

CELA é membro

daABSAE  N\PSANE

A Associacdo Brasileira de Solugbes de
Armazenamento de Energia (ABSAE)
promove a integracao efetiva de solucdes
de  armazenamento. Ela conecta
especialistas, empresas e profissionais
comprometidos com a transicdo para
fontes de energia mais limpas. Por meio de
didlogos  estratégicos, parcerias e
advocacy, a ABSAE trabalha para estimular
a demanda, aprimorar o marco regulatorio
e garantir a competitividade no setor,
desempenhando um papel crucial na
definicao de diretrizes, tomadas de decisao
e definicdo de metas que impulsionarao o

avanco do armazenamento de energia.

https://www.absae.org.br/

CELA
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CELAé
membro da ABEEblica
ABEEolica

A Associacao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEGlica) é uma entidade sem fins
lucrativos fundada em 2004. Seu objetivo é
promover o desenvolvimento e a expansao
daenergia edlica no pais, contribuindo para
a diversificacdo da matriz energética
brasileira e a reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa. As principais
atividades da ABEEodlica incluem a
organizacado de eventos e congressos,
participacao em féruns e comités técnicos,
disseminacdo de informagdes sobre
energia edlica e representacdo do setor
perante  oOrgdos  governamentais e

instituicoes relacionadas ao setor elétrico.

WWwWw.a lica.org.br

B ¢
CELAé g
membro da : 5

. ABSOLAR ¢
A B SO LA R 3 Associado j
fffffffffff 4

A Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (ABSOLAR) é a principal
entidade representativa do setor solar
fotovoltaico no Brasil, fundada em 2012.
Ela reune todos os stakeholders na cadeia
de valor de energia solar fotovoltaica e
outras tecnologias limpas, tanto em
geracao distribuida quanto centralizada.
ABSOLAR coordena, representa e defende
0 desenvolvimento do setor de energia
solar no Brasil. Ela promove e dissemina o
uso de energia limpa, renovavel e

sustentavel.

www.absolar.org.br

CELA possui
certificacao de
Women’s Business

Enterprise (WBE)
Em 2023, a CELA recebeu o Certificado

Internacional de Women’s Business
Enterprise (WBE) da  organizacao
WEConnect International. Com esta
certificacdo, a CELA assegura a seus
clientes e fornecedores que esta em
conformidade com os critérios de possuir
pelo menos 51% de sua propriedade ou
liderancga por mulheres, contribuindo para
0s objetivos ESG. Além disso, com esta
certificacdo, a CELA fortalece suas
conexfes dentro de uma rede de
fundadoras do sexo feminino, abrindo
portas para novas oportunidades de

negocios.

WW W, W nnectinternational.or



http://www.weconnectinternational.org/
http://www.abeeolica.org.br/
http://www.abeeolica.org.br/
https://www.absolar.org.br/

] Institucional: A CELA é signhatéaria do Pacto Global da ONU!

NOS APOIAMOS O T
e 22 T

DIREITOS HUMANOS TRABALHO MEIO AMBIENTE ANTICORRUPCAO

NOS APOIAMOS A MISSAO DO PACTO GLOBAL
DAS NACOES UNIDAS DE VIABILIZAR UM
MOVIMENTO GLOBAL SUSTENTAVEL DE

EMPRESAS E PARTES INTERESSADAS PARA
CRIAR O MUNDO QUE QUEREMOS

OBJETIVEES
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Em 2024 a CELA se tornou signatéria do Pacto Global das Nagdes Unidas. Essa é uma iniciativa da ONU de
adesao voluntaria que se baseia em compromissos assumidos pelos CEOs das empresas participantes
para implementar principios universais de sustentabilidade e tomar medidas que apoiem o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Com mais de 18 mil empresas signatérias @
mundialmente e presente em 164 paises, a Rede Brasil do Pacto Global conta com mais de 1900

participantes, sendo a segunda maior rede local do mundo.

#UnindoNegécios

www.pactoglobal.org.br



http://www.pactoglobal.org.br/

Nosso jeito de fazer negécios

Apenas energia limpa: Trabalhamos exclusivamente com projetos de
energia renovavel, garantindo que nossos profissionais sejam
especializados nesse segmento, com soélidas relagdes nos setores de
energia edlica, solar, armazenamento de energia e hidrogénio verde.

Envolvimento diario do time sénior: Todos os projetos sdo liderados
pelos sdcios seniores da CELA, o que resulta em maior qualidade dos
nossos projetos, mais agilidade e melhores solucdes para nossos
clientes.

Alinhamento de interesses: Todos os profissionais tém participagao
nos resultados da CELA, maximizando nosso comprometimento € a
qualidade dos projetos.

Independéncia: Nosso foco exclusivo em consultoria e servigcos
financeiros garante que ndo temos conflitos de interesse em nossos
projetos, defendendo sempre os melhores interesses de nossos
clientes.

ExCELAnce: Nos orgulhamos de entregar exceléncia em todos os
aspectos do nosso trabalho. Nosso compromisso com a qualidade,
aliado a uma compreensao profunda das Industrias de Transicao
Energética, nos permite superar constantemente as expectativas dos
clientes. Nossa reputacao reflete nossos padroes.
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Conheca alguns
produtos da CELA




| EDICAO DE 2025 DO ESTUDO DE APEs e PPAs DE LONGO PRAZO NO
MERCADO LIVRE DE ENERGIA DA CELA

| Estudo de PPAs do Mercado de Energias Renovaveis 1

| Estudo de PPAs do Mercado de Energias Renovaveis

Fale com a CELA para obter as
| Estudo de PPAs do Mercado de Energias Renovaveis Condlgoes de aCesso ao
relatorio completo, que conta
s | 1.865 | 37ppas 37 ppas com mais de 90 paginas!

L s | 924 MWm 924 MWm

Ou acesse aversao demo reduzida

do relatdrio gratuitamente no site
da CELA:

% Projetos Projetos o
Eélicos ﬁ 2'5 GW  solares @ 1018 GWp
3 Acesse aqui o Estudo de PPAs
no ACL ou em cela.com.br

Acesse aqui o Estudo de
PPAs da CELA ou em:

cela.com.br/ppas



https://cela.com.br/ppas/

I Estudo PPAs CELA: Benchmark an
solares no ACL com 171 PPAs mapead isqalsElN . . . . .

-‘\‘;':W ~5 s&‘l,\;‘

2. Dados historicos do estudo desde 2017

3. Dados dos contratos assinados em 2024 ﬁ




| Mapa de Atratividade de GD

Ferramenta da CELA que permite comparar
de forma simples a atratividade de
projetos de Geragcao Distribuida de
energia solar fotovoltaica com diferentes
dimensionamentos e modelos de negdcios
em todas as areas de concessdo do Brasil.

Incluindo projetosnaGD |,GD Il e GD llI.

Acesse aqui Mapa de Geragao
Distribuida (GD)da CELA ou em:

cela.com.br/entrar

CELA

clean energy latin america

L CELA

Mapa de Atratividade de Projetos GD Vo Limpar iltros (D) e ‘ '
Ewrs S

@D Resultados para GD I Moslogensgess _______ Poecs oo

T Tari M | (  Tarifa Média Gerador GD w0

LS/MW?
’ o Cliente por Distribuidoras (%) - GD I

Acesse gratuitamente o Mapa de Atratividade
de Projetos de GD da CELA no site da CELA, e
compare a viabilidade de projetos com
variadas caracteristicas.


https://cela.com.br/entrar

| indice LCOX Brasil da CELA - Custo Nivelado do Hidrogénio Verde

e da Amonia Verde no Brasil

iNDICE LCOX BRASIL DA CELA

CUSTO NIVELADO DE HIDROGENIO
VERDE E DE AMONIA VERDE NO BRASIL

Edicao de

Agosto de 2024

Orienta estratégias de investimento ao
mostrar variacoes de custos para
diferentes regioes do Brasil para
producdo de H,V e Amonia Verde e seu
custo de capital.

Apresenta resultados comparaveis para
o cenario atual e futuro, considerando
diferentes otimizacoes e incentivos.

Acesse aqui o indice LCOX
da CELA ou em:

cela.com.br/Icox



https://cela.com.br/LCOX/

I Panorama de M&As no setor de Energias Renovaveis

Edicao de 2024 (2014-2023)

I imbogr 2t o -qm—-mn-—h.-moa—-.m.munm-

P ' 9343
8.68
__l'!ll l

] e

@31,2 ===

o1.’:_i -"="!
00.91 :

Sua empresa participou de M&As entre 2013 e 2024? Compartilhe com a
CELA os dados da sua operacao e ganhe acesso gratuito a Edicao de 2025.

CELA

clean energy latn america

Resumos executivos e insights que visam
orientar estratégias para tomadas de

decisao no mercado de energias renovaveis,

fruto e pesquisaindependente da CELA e de
contribuicoes de players do setor.

Ou acesse gratuitamente a Edicao
de 2024 no site da CELA:

Acesse aqui Panorama de M&As
de 2024 da CELA ou em:

cela.com.br/ma

Q exame.

ESG

Home > ESG

Energias renovaveis
movimentam R$ 50 bilhées
em fusdes e aquisicoes em
10 anos

Aceleracao das mudancas climaticas e busca por zerar emissoes
aumentam a atratividade do setor; metade deste valor foi registrado
apenas entre 2022 e 2023

"""""" Valor Empresas (

Fusoes e aquisicoes em energias
renovaveis somam R$ 50 bilhoes em
dez anos no Brasil

sultoria Clean Energy Latin America traz uma anlise de mais de 190 transagdes de
empresas e projetos relacionados

CanalEnergia

Desde 2014, fusdes e aquisicdes de
renovaveis somaram RS 50 bilhdes, diz
Cela

a, foram mapeados mais de 50

Segundo estudo inédito da consultori
GW e 190 transagées


https://cela.com.br/ma

| Estudo CELA: Cadeia de Valor da
Energia Solar FV no Brasil

Elaborado pela CELA para o SEBRAE, este € o mais
completo estudo sobre a cadeia de valor da
energia solar no Brasil, com mais de 360 paginas
sobre a tecnologia solar, analise regulatoria, o
mercado, os players, linhas de financiamento, a

cadeia produtiva, entre outros temas.

Acesse aqui a Cadeia de Valor

da Energia Solar FV no Brasil

Ou através do link:
https://www I m.br/ rae/Portal%2
rae/Anexos/est %20energia%20fotovoltaica%

20AJUSTE%20TABELAS.pdf

CELA

dean energy latn america

Cadeia de
Valor da
Energia Solar
Fotovoltaica no
Brasil



https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/estudo%20energia%20fotovoltaica%20AJUSTE%20TABELAS.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/estudo%20energia%20fotovoltaica%20AJUSTE%20TABELAS.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/estudo%20energia%20fotovoltaica%20AJUSTE%20TABELAS.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/estudo%20energia%20fotovoltaica%20AJUSTE%20TABELAS.pdf
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