
Mutirão de Conciliação 

Ambiental: Inovação na 

Resolução de Conflitos
Uma iniciativa inovadora do MPMT, SEMA-MT, TJMT, PJC e PGE para 

resolver conflitos ambientais de forma ágil e eficiente.

Desde setembro de 2023, já foram submetidos 1.636 procedimentos à 

conciliação, com taxa média de 54% de sucesso.

MV por MARCELO CAETANO VACCHIANO
       Procuradoria de Justiça de Defesa do Meio Ambiente 

      Coord. Núcleo de Autocomposição Permanente MPMT
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O Problema a Ser Resolvido

Morosidade processual

Processos administrativos, civis e penais demoravam anos para 

serem concluídos.

Restrições comerciais

Produtores embargados não podiam vender produções ou acessar 

créditos.

Marginalização

Compradores e bancos exigem regularidade ambiental para firmar 

contratos.

Falta de mecanismos

Ausência de soluções ágeis para resolver infrações ambientais.
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Principais Inovações da Prática

Integração inédita

Reunião de diferentes órgãos em um único ambiente de conciliação

Tecnologia em nuvem

Tabulação de informações com acesso padronizado e eficiente

Plataformas digitais

Emissão rápida de documentos e acordos

Participação ambiental

Órgão ambiental participa ativamente dos acordos criminais
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Contribuições para o Aperfeiçoamento da Justiça

Integração institucional

Reunião de SEMA-MT, MPMT, TJ-MT, PGE e PJC em um único 

espaço, criando modelo eficiente e colaborativo.

Cultura de conciliação

Tratamento digno ao produtor, que é ouvido por todas as 

autoridades em ambiente respeitoso.

Destinação de recursos

Multas são direcionadas para projetos ambientais, 

promovendo sustentabilidade e recuperação de áreas.

Alinhamento institucional e constitucional

Prática alinhada à função social da propriedade e proteção ao 

meio ambiente.
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Processo de Implantação

Articulação inicial

Audiências apenas entre Ministério Público, SEMA e PGE nas 

esferas administrativa e civil.

Ampliação

Inclusão da PJC para aumentar abrangência e eficácia do processo.

Participação judicial

Poder Judiciário, via NUPEMEC, passa a presidir audiências a partir 

da terceira edição.

Implementação tecnológica

Desenvolvimento de plataforma de tabulação em nuvem para 

integração de informações.
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Fatores de Sucesso

60%
Taxa de conciliação

Na 6ª edição, superando a meta inicial de 50%.

22.000
Hectares recuperados

Áreas de Preservação Permanente e Reserva Legal restauradas.

57.000
Hectares compensados

Desmatamento ilegal compensado com reposição florestal.

R$134M
Recursos arrecadados

Multas e indenizações destinadas a projetos ambientais.
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Desafios Enfrentados

Padronização

Alinhar procedimentos e garantir 

tratamento uniforme dos processos 

entre órgãos.

Coordenação

Coordenar mais de 70 promotores 

com independência funcional e 

visões divergentes.

Tecnologia

Implementação do sistema em 

nuvem e adaptação das equipes ao 

novo formato.

Resistência

Produtores autuados chegavam 

contrariados, exigindo trabalho de 

sensibilização.
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Impacto Tecnológico na 

Eficiência da Justiça
Centralização de dados

Sistema de tabulação em nuvem centraliza e padroniza informações 

entre os órgãos envolvidos.

Audiências online

Plataformas digitais eliminam barreiras geográficas e permitem 

participação remota.

Automatização documental

Emissão rápida de documentos permite resolver centenas de 

processos em poucos dias.

Transparência e agilidade

Tecnologia otimiza tempo, reduz custos e fortalece a 

transparência nas decisões.
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