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Economia
Circular

Mudancas
Climaticas
* Sustainability-Linked
Bond.

*90% de embalagem de < Cédigo de Conduta e

papel , 100% de fontes Auditorias de
certificadas. Fornecedores.

- 100% do 6leo utilizado

* 3 usinas de energia solar

em 2022 « Café, soja e embalagens

* 95% de uso sustentavel de nas cozinhas reciclado certificadas.

energia em restaurantes -+ 60 toneladas de « Carne 100% monitorada

no Brasil. doacao de alimentos via satélite segundo

politica de

desmatamento zero.

veop &3

@

I-REC

STANDARD

Familia & Bem-

estar

* McLanche Feliz com
opcoes mais
equilibradas.

* McDia Feliz:

- R$ 400 milhoes em

doagoes para apoiar

educacao e saude.

% X
McDia
Feliz

Emprego Jovem "

* Mais de 60% dos
funcionarios tém
menos de 24 anos.

* Mais de 30 cursos
gratuitos na plataforma
da MCampus

Comunidade.

CAMPUS

CIDADE DE Great
SAO PAULO TPéace

Work.

Diversidade &
Inclusao

* 57% dos funcionarios
sao mulheres.

* Mais de 1.800
funcionarios com
deficiéncia.

* Comité SOMOS com
foco em 5 pilares de

diversidade e inclusao.

FORUM DE

EMPRESAS
\‘Q'\ E DIREITOS
R LGBT+




Mudancas
I Emissoes Gases Efeito Estufa

SLB Arcos Dorados

Metas de Redugao de Emissao de C02
Vinculado a reducdo dos Gases de Efeito Estufa (GEE)

Fomos a primeira companhia do /
setor na Ameérica Latina a emitir Entra na remunerago
um Sustainability-Linked Bond. KP11 - Escopos 12 el

. Reducao absoluta de 15%
Atrelamos nossa meta de reducao
KPI 2 - Escopo 3

das EMISSOES de carhono a0 hOI]lIS Reducao de 10% em termos de intensidade
dos nossos colahoradores. (por tonelada de food and packaging)

Home » ESG exame.

Arcos Dorados tem emissao de bonus
vinculado a sustentabilidade



25 iniciativas sustentaveis

Estamos pricrizando a inovac&o com a introdug&o do Programa de Desenvolvimento e
Construcae Sustentavel, que inclui 26 iniciativas. Algumas sao obrigatorias, outras sdo
sugeridas; todas elas foram projetadas para serem integradas em nossas aberturas

& modernizagdes. Essas iniciativas nos ajudam a gerenciar nossos recursos de forma
responsavel e abrangem projetos de economia de energia e agua, propostas de
economia circular e agdes gue impactam positivamente a comunidade.

(*) Economia de energia

AQUECIMENTO, VENTI LAl;iO E

AR-CONDICIONADO (HVAC)

dicionado de alta eficiéncia

;om baixo potencia

cimento glo
amento de extra jariavel
exaustores de coz

rogramavel do ar-

Medidores de consumo elétrico

Sinaliza
externa

10 automatica e iluminacéo

Paingis solares

ILUMINACAO

10

Atras do balcéo: lluminagao de LED,
s de porta a a em camaras
ia e sensores de movimen
de armazenamento e ban

M areas

o externa com painel
icacdo em

(&) Economia de dgua

PLANO DE RECUPERAQ:EO DE AGUA

14 Recuperacao de agua da chuva e
condensacado

REDUgﬁO DO CONSUMO DE AGUA

15 Torneiras com fluxo reduzido e
temporizador automatico

16 Banheiros com descarga
diferenciada

17 Paisagismo com reflorestamento
nativo de baixo consumo de agua

Mudancas

climaticas

() Economia circular

SEPARACAO DE RESIDUOS

1

USO DE MATERIAIS DE
FONTES RESPONSAVEIS

(®) Impacto na comunidade

COMUNICAGAO

22 Banheiros de acordo com a
identidade de género para clientes
e funcionarios

23 Bicicletarios, area para animais de
estimagéo e area de exercicios

Carregadores para
veiculos elétricos

Comunicacoes das
iniciativas




44 179 toneladas de CO2 no meio an
; valent 14.00(

REDUZINDO O
IMPACTO
NA PRATICA

AL

¢

\ f:;'"

.




ECONOMIA CIRCULAR

COMPROMISSOS

-

Garantir que, ate 2020, 100% das
embalagens a base de fibra sejam
provenientes de fontes recicladas ou
certificadas onde nao ocorra desmatamento.

Progresso
100% alcancado
100% 11 MIL

dos canudos e

toneladas de reducao
mexedores sem

plastico; plasticos
60% de reducao do de uso ;8';30) (2018-

uso de canudos

4 i

Obter 100% das nossas embalagens primarias
para clientes a partir de materiais
renovaveis, reciclados ou certificados até o
final de 2025.

Progresso
90,5% alcangado

o

100% 0

das nossas
embalagens de papel
cartonado utilizadas
sao certificadas FSC
ou PEFC

canudos e tampas
plasticas
para consumo no
restaurante



PROJETOS & CADEIA

m\rcos Dorados engaja sua cadeia de valor: \

. Bleo: 100% do dleo reciclado: 2 milhdes de Litros

 Bandejas feitas de residuos reciclados: 260 mil unidades

«  Alimentos: doacdo (+60 ton) e compostagem

«  Unifermes: Retorno de + b00 kg uniformes inserviveis que
gararam /20 novos aventais McCafe

-\ Agua: Reutilizacdo agua de chuva e ar condicionado /

Clientes

A Arcos Dorados se preocupa em transmitir

suas mensagens da Receita do Futuro

também para seus clientes, que fazem parte
Qo processo com a companhia.

/

Aproveitamento da rota:
v Redugdo de emissdes
v" Projeto de descarbonizagdo

Centro de
Distribuigdo
Martin Brower

Consolidagdo dos residuos:
¥ Maior Volume
v Melhores precos

QP

-O_

Logistica
(Recebimento Restaurantes)

X

Matéria-Prima
(Caixas de papeldo, dleo de cozinha, uniformes...)

Economia
Circular

Economia Circular:
v ODS 17 — Parcerias
V" Eficiéncia logistica

v Logistica Local

Sy

Restaurante
McDonalds

Parceria Sustentavel:
v" Favorece a Reciclagem
v" Diversos residuos e produtos



FOMENTANDO
UMA CADEIA
MAIS SUSTENTAVEL
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Abastecimento
Alimentamos pessoas e
preservamos rios e florestas

Desde 2015: 100% do café servido 100% dos nossos fornecedores de carne hovina
no McCafe ¢ certificado pela ‘ e suina e frango sio auditados sobre suas
Rainforest Alliance no Brasil praticas de bem-estar animal

100% da soja para ragao de frango 100% dos nossos ovos in natura sio

certificada pela Round Table on _ provenientes de galinhas livres de gaiola no
Responsible Soy (RTRS) Brasil

100% do oleo de palma usados
nos produtos dos nossos
fornecedores certificado RSP0

100% das nossas embalagens de fibra sao
certificadas pela FSC




Alimentando pessoase

preservandorios e florestas
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Somos a unica empresa do setor que possui uma
Politica de Abastecimento de Carne Livre de Desmatamento
Compromisso de eliminar o desmatamento da nossa cadeia de abastecimento até 2030

Desmatamento Zero (legal e ilegal) de florestas primarias com as
datas de corte mais rigorosas.

Controle das Unidades de conservacao.
Proibicao de qualquer tipo de superposicao com Terras Indigenas.
Garantir o respeito dos Direitos Humanos.

Monitorar as areas embargas (IBAMA).

Abastecimento
Sustentavel

« Politica criada em 2018
- Estratégia de reintegragao dos produtores
McDonald’s membro do Forest Positive Coalition do CGF (Consumer
Goods Forum)
Arcos Dorados é membro fundador da Mesa Brasileira de Pecuaria
Sustentavel
Arcos ¢ membro do Conselho Deliberativo do Protocolo do Cerrado

|




IMPACTANDO
POSITIVAMENTE
g=a A SOCIEDADE




Jovem

MCAMPUS COMUNIDADE

Uma plataforma
educacional 100%
gratuita, online, e aberta a
populacao.

‘“"” Mais de 30
cursos livres.

+700 mil horas
de aprendizado.

oo 0o 164 mil pessoas impactadas
em toda a América Latina, 45

mil apenas no Brasil. https://receitadofuturo.com.br/cursos-livres/

CAMPUS
Comunid e

e —— er&é Sew /DOW

o3




Familia & Bem-
estar

Uma das maiores campanhas de arrecadacao para
criangas e jovens no Brasil

Desde 1988, mobilizamos recursos para duas grandes causas: a luta contra o cancer
infantojuvenil, liderada pelo Instituto Ronald McDonald, e, desde 2018, a
educacdo de jovens por meio da parceria com o Instituto Ayrton Senna.

Mais de RS 26,2

6
RS 400M milhoes
‘V arrecadados M 2024.

¥ X
McDia
Felhiz

Instituto
Ronald McDonald™

Este ano, o valor arrecadado impulsionara mais de 60
projetos de 51 instituicoes.






4 )
Portrasde IS “,'-"'__ ' . Marie Tarrisse
um futuro melh.or E. = Head de ESG - Arcos Dorados Brasil
temumareceita |4 3 - HLA
todanossa. [m]pr3dn marie.tarrisse@br.mcd.com
. J

Escaneie e acesse a Receita do Futuro
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