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RACHEL STARLING

= Bacharel em Geografia pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQG)

= Especializagao em Solos e Meio Ambiente pela Universidade Federal
de Lavras UFLA; Especializacao em Gestao de Projetos pela Havard
Business School;

= MBA em Sustentabilidade pela Fundacao Dom Cabral

= Executiva com mais de 25 anos de experiéncia em projetos
socioambientais, desenvolvimento territorial, relacionamento com
comunidades nos projetos mais emblematicos do pais.

= Esposa do Flavio,
= Mae de Nilo, Arthur e Ana
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Legitimidade Socioambiental
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Environment Social Governance

ESG (Environmental, Social and Governance) critérios usados
para avaliar o desempenho ambiental, social e da governanca
corporativa das empresas.

“Fator essencial para investidores, reguladores e
consumidores na analise de negdcios

sustentaveis e responsaveisjg
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Por que integrar ESG
a estrateégia?

Fortalecimento do relacionamento com
stakeholders

Uso sustentavel de recursos naturais

Melhoria na gestao de riscos
corporativos

Aumento da competitividade da empresa

Atendimento a conformidade legal

Mudancas de padrao do mercado
consumidor

Gestao de imagem e reputacao

Exigéncia dos acionistas/conselho de
administragao

Estratégia de ampliagao de mercado

Redugao de custos - 12,3%
Busca por investidores - 8.6%

Facilitagdo de acesso ao crédito . 2,5%

Fonte: https://www.trendsce.com.br



“S” do ESG: Legitimidade Socioambiental @C“”B'
Oportunidades e Desafios

Engajamento de Partes Interessadas

(Stakeholders) e Comunidade

O foco no S do ESG na
gestao de projetos

Deficiéncia na Cultura Organizacional voltada
envolve aspectos como

legitimidade  social, ao ESG

diversidade e inclusao,
seguranca e
bem-estar,
relacionamento com
Partes Interessadas e Conflitos de Interesse e Press6es EconGmicas
desenvolvimento das

comunidades locais.

Mensuragao de Impactos Sociais
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Estudo de Caso:

O Projeto dos
Reassentamentos de Mariana:
Novo Bento Rodrigues e
Paracatu




O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE
FUNDAO Reassentamento Acordo de
Reparacao — 11/2024

+ de 500
familias a
serem
reassentadas

+ 700 casos a
serem
solucionados

+ 400 animais
cuidados

vvvvvvvvvvv
VALADORES

5 de novembro de
2015

Distrito de
Paracatu de
Baixo i
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Acordo de Reparacao Integral da Bacia do Rio Doce e

Acordo homologado em 06 de
Novembro de 2024 é de
RS 170 bilhoes

O Acordo reafirma o compromisso com a recuperagio

ambiental e social da regido afetada pelo rompimento da
barragem de Fundao — um marco que lamentamos e que jamais
sera esquecido;

Do valor total RS 38 bilhGes ja foram desembolsados em
indenizacbes e ac¢les reparatodrias realizadas pela Fundacgao

Renova, até setembro de 2024. Os RS 132 bhilhdes restantes
envolvem RS 100 bilh6es em obrigacdes de pagar e RS 32
bilhoes em obrigacdes de fazer pela Samarco.




Reassentamento

g

Esta previsto que RS 7 bilhoes
sejam investidos no processo
dos reassentamentos, até maio
de 2025, RS 5.8 bilhdes ja foram
investidos

7 .
* Processo de reassentamento UNICO que envolveu

aspectos urbanisticos e de desenvolvimento territorial
e criacao de vinculos.

* A concepcdo dos projetos e as definicdes foram feitas

de forma participativa considerando o0s

desejos das familias.

. Toda a infraeStrUtura dos novos

distritos foi construida desde o inicio: escolas, postos
de saude, arruamentos, pracas, estacdes de
tratamento de agua e esgoto e outros.
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O REASSENTAMENTO até agora - Maio de 2025 @%Amm

9 3% Dos atendimentos dos reassentamentos concluidos (678 de 729).

Foram construidas 376 obras e entregues 355 casas.
Até o final deste ano de 2025, as casas com construcao iniciada antes do
acordo de Reparacao integral (Nov. 2024) estarao prontas.

Nos novos distritos de Novo Bento Rodrigues e Paracatu,

0 dos equipamentos publicos como escolas, pracas,
9 5 A arruamento, postos de saude, estacées de tratamento de
agua e esgoto estao concluidos.

Acordo complementar com a Prefeitura de Mariana:

R$108,9 milhdes P swrmene




Gestao de partes interessadas gerando

Monitoramento da restauracao de vinculos e modos de vida das familias
reassentadas

Processo de reassentamento

Resu":ado
Vida desempenho e~
+ adiacao de valor

Valor Social - Impacto Positivo

Definicdo do Plano de Reassentamento

(IFC Padroes de Desempenho)

Dimensoes Plano de Restauracao de Meios de Vida

QO om0 5.8
@ : X Acordo de Reparagao Integral
S— | AN
Juridico nv'e (Novembro de 2024): Estabelece
Urbanistico e Arquitetonico Economico Socio e Cultural valores para repasse as familias

Ambiental
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Como o0 "S" do ESG gera legitimidade em Projetos @

Engajamento e

Seguranca das ; i i
o Participacio da 0 gurang e Desenvolvimento 0 Licenga Social

Comunidade Comunidades Territorial para Operar

* Sem Iegitimidade social, no ha sustentabilidade possivel.

* Implementar o pilar social do ESG com seriedade nio & apenas uma
boa pratica — € a unica forma de garantir que grandes projetos deixem um

legado positivo.

* Paraisso é preciso COI'dgeIM para transformar, escutar, planejar e agir com
responsabilidade.
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Rachel Starling

www.linkedin.com/in/rachelstarling-




