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Linha do tempo: gestão de riscos sociais
O tamanho do “S” na ESG – teoria e prática

• RSC

• Compliance Básico

• EIA

• Princípios do 
Equador

• IFC – Padrões de 
Desempenho

• ODS

• UN Guiding
Principles

• Diretiva Europeia (CSDD)

• Lei alemã de cadeia de 
suprimentos – LkSG

• Resoluções do Sistema 
Financeiro Nacional –

BCB 139/21; CMN 
4945/21; CVM 193/23.

Sementes Semeando Árvore Fruto
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Swedwatch, 2025



Swedwatch, 2025



Desde 2010: 197 alegações de abusos de 

direitos humanos relacionados a projetos 

de energia renovável. 

As alegações de abuso incluem: 

assassinatos; grilagem de terras; condições 

de trabalho perigosas e salários miseráveis; 

e danos à vida e aos meios de 

subsistência de povos indígenas. 

A região com o maior número de alegações 

é a América Latina (121 alegações desde 

2010, 61% das alegações globais).
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Pilares e Alcance da abordagem

Smith & Kramer, 2024

Impactos Causados

Impactos 
Contribuídos

Impactos 
Conectados 



Perspectiva da pergunta e sensibilidade das temáticas

Impactos sobre o 
direito a participação

Assédio sexual

Condições inadequadas 
de trabalho

Danos à integridade 
física e mental

Discriminação (racial, 
laboral, de gênero, etc.)

Escravidão moderna

Escravidão moderna 
na cadeia de valor

Exploração sexual de 
crianças e adolescentes

Impactos de convivência 
(poluição, ruídos, etc.)

Impactos sobre o direito a  
moradia

Impactos sobre a 
liberdade de associação

Impactos sobre a 
liberdade de circulação

Impactos no acesso 
a justiça

Impactos sobre o direito a 
informação

Impactos no acesso 
a agua limpa

Impactos sobre o acesso 
aos meios de subsistência 

e serviços básicos

Trabalho infantil

Impactos sobre o direito a 
vida (acidentes fatais)

Impactos aos direitos dos 
povos e comunidades 

tradicionais

Impactos múltiplos -
Problemas de controle

Quais impactos 

existem aqui?

Qual o nível de 

presença destes 

impactos em sua 

operação?

Assédio moral
Ineficácia dos 

mecanismos de 
Grievance



A identificação obrigatoriamente ligada à mitigação e comunicação

OECD, 2018



Due Diligence de Direitos Humanos

Ambiente interno: processos e 
pessoas

Análise externa: terceirização 
e comunidades

Análise da Cadeia de Valor: 
matéria prima e suprimentos

Investigação dos níveis e 
cortes de vulnerabildiade

Circuito completo: identificação, 
mitigação e comunicação

Temas Críticos e 
Sensíveis

Escalas de causa, 
contribuição e 

conexão
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