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A transicao para a economia de baixo carbono como o
principal vetor de reconfiguracao geopolitica e econdmica,
e 0 posicionamento estratégico do Brasil.

A NotebooklLM

MARIA CEICILENE ARAGAO MARTINS COVERNG DO

v Ministério de Minas e energia ,
».VIEX ° M O 20 o (i

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




O Novo Cenario Global:
Fragmentacao e Incerteza

Crise do Multilateralismo

Avango do protecionismo e
fortalecimento de agendas
puramente nacionais sobre a
cooperagao global.

Descompasso Climatico

Sinais de enfraquecimento dos
compromissos ambientais,
gerando um avango assimeétrico e
descoordenado da transigao.

GOVERNO DO

Incerteza Estratégica

Imprevisibilidade sobre o ritmo
de adocao tecnoldgica e a
estabilidade das cadeias
produtivas globais.
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A Energia como Vetor de
Choque Global

Choque

Geopolitico

Conflitos globais e uso de rotas
estratégicas geram alta
volatilidade nos precos de
petréleo e gas.

Apresentado no CAMBI 2026

Aumento

de Custos

O choque encarece diretamente
0s insumos da industria e os
custos de logistica global.
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Pressao

MacroeconOmica

A energia atua como vetor de
transmissao, disseminando
inflacao e forcando o aperto da
politica monetaria.
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A Corrida Regulatoéria

Regras Internacionais

Métricas ESG
estritas

Descarbonizacao
acelerada

Rigor na
rastreabilidade

O Fator Inevitavel

O atendimento as normas ESG
deixou de ser escolha. E, na
pratica, uma condi¢ao absoluta
de acesso a mercados globais,
cadeias de suprimento e
financiamento.

Regulacao Nacional

Marcos regulatérios locais
avangando em descompasso

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

GOVERNO DO

Rail

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Apresentado no CAMBI 2026




De Diretriz Aspiracional a Barreira de Entrada

Nivel 1: Diretrizes Aspiracionais

Passado: Sustentabilidade como marketing e
declaragdes de intengao.

Nivel 2: Exigéncias de Compliance

Presente: Regras de descarbonizagao e
rastreabilidade estritas.

Nivel 3: Condi¢ao de Acesso

A Nova Realidade: O funil restringe acesso a
mercados exigentes, financiamento de capital e
Insercao em cadeias globais de valor.

Critérios globais (ESG, rastreabilidade) mudaram permanentemente a definicao de competitividade.
A questao nao é se devemos atender, mas como fazé-lo de forma eficiente.

GOVERNO DO
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Taxonomias Sustentaveis: O Desafio do Alinhamento
Equilibrar as exigéncias globais com a realidade econdmica nacional.

O Eixo da Uniao Europeia O Eixo do Brasil

Foco: Ampliado (Ambiental + Social +
Econdmico).

Foco: Estritamente Ambiental.

Padrao: Adaptacao a realidade
nacional e aos desafios de
desenvolvimento.

Padrao: Regras rigidas e punitivas.

Risco para o Brasil: Perda de
competitividade externa em setores
exportadores caso nao haja

adaptacao estrutural.

Oportunidade: Ditar novas regras
globais, transformando a pressao
externa em vantagem competitiva.

GOVERNO DO
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Apresentadt

Resiliéncia Climatica como
Imperativo de Seguranca

O Plano Decenal de Energia e
o planejamento estratégico
devem obrigatoriamente
incorporar cenarios climaticos
criticos e pessimistas.

Eventos climaticos extremos

afetam diretamente a seguranga
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O Fator Climatico:
O setor elétrico
brasileiro possui

dependéncia
critica do clima.

/
A construcao de resiliéncia

climatica deixou de ser pauta
ambiental para se tornar
imperativo de Seguranc¢a
Nacional.
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O Balanco Estrategico do Brasil

Vantagens Competitivas Vulnerabilidades Estratégicas

Alta dependéncia externa em
derivados de petroleo e insumos
criticos (fertilizantes).

Matriz energética nacional
historicamente limpa.

Extrema sensibilidade da
macroeconomia a flutuacao de
precos energéticos.

Posicao consolidada de liderancga
em fontes renovaveis.

Setor energético com niveis Desafios continuos de governanca
estruturalmente baixos de emissoes. relacionados ao uso da terra

GOVERNO DO
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O Gargalo da Cadeia de Suprimentos

O Estrangulamento.
Extracao e, sobretudo, Processamento.

Uma cadeia hiper-centralizada, com o refinamento
dos minerais criticos fortemente monopolizado por
poucas nacoes, lideradas pela China.
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A Demanda Pulverizada.
Tecnologias Limpas Globais.

Baterias, painéis solares,
turbinas edlicas e redes elétricas
inteligentes demandadas por
todas as nagoes.
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Diferentemente do petrodleo, a
vulnerabilidade nao reside apenas na
posse do recurso no subsolo, mas na
capacidade instalada para o seu

processamento industrial.
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A Posicao Estrategica do Brasil

O Brasil ja larga com vantagem
. competitiva: nossa matriz
Seguranca energética limpa nos permite liderar

Energética e a economia de baixo carbono.
Matriz Limpa

Baterias, Turbinas,
Redes de Transmissao.

Litio, Cobre, Niquel.
Oportunidade de insergao
qualificada, agregando valor
através de mineracao
sustentavel e rastreavel.

Takeaway: Temos potencial nos dois extremos da nova

cadeia de valor. O desafio € a agregacao de valor
tecnoldgico sustentavel no meio do caminho.
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O Novo Papel do Estado
e Cadeias Regionais _
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Intervencao e
Politica Industrial

Retorno forte do Estado via
financiamento, subsidios
diretos e incentivos a
inovagao e mineragao
doméstica.
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Estoques
Estratégicos

Formagao de reservas
nacionais para isolar a
economia de choques
externos.

—

Aliancas
Regionais

Aprofundamento de
acordos bilaterais focados
em garantir seguranga de
suprimento (friendshoring).
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O Risco de
Fragmentacgao

A formagao de blocos
fechados limita a
padronizacao tecnoldgica
global e aprofunda as
desigualdades econdmicas.
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A Fronteira Socioambiental

O Crivo Financeiro Global

Bancos e agentes financeiros agora exigem a
internalizagcao da agenda ESG. Sem sustentabilidade
social, o financiamento global é bloqueado.

A Viabilidade
Economica e
Engenharia

Legitimidade Comunitaria e Territorial

Crescentes conflitos sobre uso do solo e
conservacao cultural. A extragao deve integrar o
desenvolvimento local.

Insight Central: A mineragcao moderna nao trata apenas de extrair recursos, mas de
garantir a licenga social continua para operar.
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O Caminho a Frente

A Pergunta
Mudou

Coordenacao ativa de politicas

Nao se discute majs S€ publicas entre Estado e Setor Privado.
devemos atender as
exigéncias internacionais.
A questao central agora €. Planejamento de longo prazo
Como atender de forma resiliente a cenarios de estresse

e e e iche climatico e geopolitico.
eficiente, minimizando
custos e preservando a .
competltlwdade nacional? Adaptacao rapida e estratégica das

cadeias produtivas internas.
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A Janela de Oportunidade

Paises e empresas que se adaptam ativamente a esta transformacgao nao
apenas sobrevivem, mas capturam valor financeiro imediato.

Acesso a Mercados Atracdo de Capital
Premium

Ultrapassar a barreira das Fundos institucionais

novas taxonomias garante globais estao realocando
entrada em mercados capital agressivamente
exigentes com menor para ativos que combinam

concorréncia direta. seguranga de suprimento

com compliance ESG.

o
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Valorizacao de
Ativos

O prémio verde e a
garantia de rastreabilidade
valorizam diretamente as
cadeias produtivas locais
frente a competidores de
alto carbono.

Y

green
premium




A Sintese Estratégica: O Novo Trilema Energético Global

Apresentado no CAMBI 2026

Seguranca de
Suprimento

Garantir acesso resiliente e blindado
contra choques geopoliticos e
gargalos de concentracao mineral.

Ly

Sustentabilidade

Cumprir rigorosas meétricas

. .
Desenvolvimento ‘?gw —
Econdomico |

~ Manter a competitividade socioamblentais e metas de
industrial, controlar a inflacao descarbonizacao para
energetica e maximizar os garantir acesso aos mercados
ganhos Com recursos | e capitais globais.
nacionais. |
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O Equilibrio

A forma como cada nagao articula
essas trés dimensoées por meio de
politicas publicas, inovagao e
cooperagao definira seu papel e

poder na nova economia global.
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A transicao energetlca nio é

O Ponto de Inflexao
apenas uma questao amblental
Ela desloca o eixo do poder *
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A descarbonizacao impulsionada por ESG depende, inexoravelmente, de insumos fisicos:
as cadeias de suprimento de minerais criticos. A disputa por Litio, Cobre, Niquel e Terras Raras
é a nova base da seguranca nacional e corporativa.
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O Novo Diferencial Competitivo

O desafio central nao € mais
se devemos nos adaptar, mas

como executar essa transicao
com maxima eficiencia.

Mais do que apenas produzir energia, o poder geopolitico e econdmico pertencera
aqueles capazes de produzi-la de forma sustentavel, resiliente aos choques globais e
perfeitamente alinhada as novas exigéncias da economia de baixo carbono.
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