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Compliance no Licenciamento:

Estratégias para prevenir

judicializag¢dao

Ecourbis Ambiental

Maria Paula Guillaumon Lopes

Superintendente de Administragdo de Riscos
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Sobre a Ecourbis

A Ecourbis é uma concessionéaria publica, fundada em 2004, que tem como principal atividade a prestagdo de
servigos publicos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de residuos sélidos domiciliares no
agrupamento Sudeste através do Contrato 026/SSO/2004 firmado com a Prefeitura do municipio de S&o
Paulo.
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O agrupamento sudeste da cidade de Sao Paulo, contempla
19 das 32 subprefeituras da Capital.
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Cerca de

6,7 milhoes
de habitantes

65% da populagdo da
cidade de S&o Paulo

2,2 milhdes

de domicilios atendidos.

Aproximadamente

7.000 toneladas
de residuos

coletados diarimente.
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Novo Marco do Licenciamento mw” URBIS

Novo marco do Licenciamento: mais autonomia, mais
responsabilidade

Lei Geral do Licenciamento Ambiental
(Lei n° 15.190/2025)

Maior protagonismo do empreendedor

Reducdo do controle prévio direto do 6rgdao ambiental

Instrumentos de simplificagcdo (ex.: autodeclaracao)

Aumento da responsabilidade sobre as informagdes

Necessidade de consisténcia técnica e estrutura interna
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Compliance como resposta no licenciamento

Compliance como instrumento de prevencao e gestdo de risco

 ldentificacdo prévia de riscos regulatérios antes O Compliance atua
do licenciamento

* Reducgdo de inconsisténcias nos estudos
* Mapeamento de passivos ambientais o o :
P P * Minimizagdo de omissdes de impacto

* Mitigacdo de erros documentais

* Padronizagdo de controles e processos ~ . o P
S P * Integragdo entre areas técnica, juridica e

operacional
« Garantia de aderéncia as condicionantes

» Monitoramento continuo da conformidade
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Risco no licenciamento e atuagao do Judiciario = URBIS

* O risco nasce dentro do proéprio processo de

licenciamento
* O Judiciario atua como mecanismo de

controle
« A qualidade dos estudos e do procedimento

influencia diretamente a robustez do processo

* Participagdo social mal conduzida pode gerar
conflitos

» Exige rigor técnico e regularidade do processo
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= Estratégias para Reducdo de Risco =’ URBIS

* Estruturacdo de estudos ambientais
robustos (EIA/RIMA)

« Governancga no processo decisorio
* Padronizagao metodoldgica e

técnica ..
* Controle e acompanhamento de condicionantes

* Validagao e revisao multidisciplinar
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Compliance como fator de segurancga e valor mw” URBIS

Compliance no licenciamento: reducao de risco e geracao de valor

Redugdo de exposigéo juridica  Reforco da governanca e legitimidade
Previsibilidade de processos  Reducédo de vulnerabilidades
Melhor relagdo com reguladores * Participacdo social bem conduzida

Seguranca para operagao

ESG
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Atuacao no processo de licenciamento ambiental

* Iniciativas e projetos voltados a
educacao ambiental e ao
relacionamento socioambiental

* Realizacdo de agdes de relacionamento
com a comunidade do entorno

* Promocdo de didlogo com liderancgas

SR Ty (1 * Divulgacdo de informagdes por meios
locais, instituicdes e stakeholders 9% s P

institucionais e canais de comunicagao

» Estruturacdo de processos internos para suporte ao licenciamento

« Garantia de consisténcia e confiabilidade das informagdes
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A judicializacdo é inevitavel...

ou consequéncia de processos
mal estruturados?
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