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Nossa Origem Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026 @CTGBF&S."/

Onde tudo comecou: a
forcade Trés Gargantas

A China Three Gorges (CTG) é lider global em
energia limpa, com forte compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

@Trés Gargantas

Maior hidrelétrica do mundo, localizada na China, no
Rio Yangtze, na provincia de Hubei.

@Top 12

5das 12 maiores usinas hidrelétricas do mundo pertencem a CTG

@Mais que energia
A Usina Trés Gargantas contribui ativamente ainda na
navegacao, controle de cheias e turismo no Rio Yangtze
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Nosso Propésito Apresentacdo Institucional

Impulsionamos
O progresso
com energia
renovavel

Energia limpa é a base para
um futuro equilibrado.

Complexo Solar Fotovoltaico Arinos (MG)

Versdo 2026 @ CTG Brasil

CTG Brasil \

Complexo Edlico Serra da Palmeira (PB)

E 0 nosso proposito é
desenvolver o mundo com
energia em larga escala,
conectando sustentabilidade,
inovacao eimpacto positivo.




Presenca no Territério Apresentacdo Institucional

Mapa das
operacoes

Unidades em operacao:
Capacidade total instalada - [9 GW]

. Usinas hidreletricas (UHES) controladas diretamente
Pequenas centrais hidrelétricas (PCHs)

Usinas hidrelétricas (UHES) com participacdo aciondria
Parques edlicos com participa¢cdo aciondria

Sede corporativa

Complexo E6lico (operacdo em
testes)

Complexo Solar Fotovoltaico

CTG Brasil

Versdo 2026 .
CTG Brasil
Capacidade Capacidade
Estado Unidade Estado Unidade
Instalada Instalada
o GO UHE Salto 116 MW SP PCH Retiro 16 MW
o SP/MS UHE lIlha Solteira 3.444 MW @ PA UHE S3o Manoel 735,84 MW
Parques Edlicos
» Aroeira, Jericd,
° SP/MS UHE Jupia 1.551,2 MW @ RN Umbuzeiros e 126,9 MW
Aventura |
Parques Edlicos
° SP/PR UHE Rosana 354 MW 0 RN Baixa do Feijdo |, 120 MW
I, 1llelV
° @ Parque Edlico
SP/PR UHE Taquarugu 525 MW SC Agua Doce 9 MW
Parque Edlico
o SP/PR UHE Capivara 643 MW @ SC . 4,8 MW
Horizonte
Parque Edlico
o SP/PR UHE Canoas | 82,5 MW @ RS 5 70 MW
Tramandai
Complexo solar
o SP/PR UHE Canoas Il 72 MW o MG fotovoltaico 336,7 MW
Arinos
Complexo edlico
UHE Salto g d
erra da
O s Grande 73,8 MW @ A 648 MW
Palmeira
@ o UHE Chavantes | 414 MW ® ~ S50 Paulo -
o - UHE Jurumirim woomw | @) R Filial Curitiba :
@ sc UHE Garibaldi 191,9 MW
SP PCH Palmeiras 16,5 MW



Estratégia ESG Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026 .
cerraregia B P ¢ ot ersao @CTGBrasd

Programa de Geracdo de Renda com associagdes e grupos

Valorizacao de pessoas
e c o m U n i d a d e s T$T CNoeI;BQZi(;sS) reconhecidos internacionalmente (Projeto Usina de

R$ 23,5 mi em projetos sociais (2026)

4 pilares de atuacao em investimento
social: Geracdo derenda e inclusao produtiva;
Educacdo; Diversidade Cultural erelacdo Brasil
e China; e Acdo comunitdria

72 mil pessoas beneficiadas em 70 municipios

& B

A
A

Programa de voluntariado

. o Apoio a importantes instituicdes de saude
Fﬁ? dedicadas ao cuidado de criancas e adolescentes.

@ Ambiente de trabalho seguro e diverso

: a 31 mil horas de treinamentos obrigatorios nas
Normas Regulamentadoras (NRs)

.d:h. Mais Energia: programa voltado ao bem-estar dos profissionais com
=~ foco no equilibrio fisico, emocional, social e financeiro




Dupla Materialidade Apresentacdo Institucional

O que
realmente
importa

Um olhar atento sobre como
impactamos e somos impactados

Dupla Materialidade revisada em 2024 e
integrada ao modelo de negécio e
planejamento da companhia desde 2025

Buscamos uma visdo ampla e o olhar para além do
impacto, trazendo na abordagem o olhar expandido sobre
os impactos financeiros

CTG Brasil Versdo 2026 .
rasi ersd@o @ CTGBrasi/

TEMAS MATERIAIS TIPO DE MATERIALIDADE

w saude, Seguranca e bem-estar Impacto

@ Mudangas climaticas e transic8o energética Dupla
@ Relacionamento com as comunidades Dupla
ﬁ' Atracao, retencéo e desenvolvimento de talentos Dupla

@ Gestao da agua e da biodiversidade Dupla

@ Seguranga de barragens Dupla
@ Gestéo de riscos corporativos Dupla

ﬂ:':? Tecnologia, inovacgéo e IA Financeira

‘%&é Governanga corporativa Financeira




Plano Estratégico 5 anos Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026

@ CTG Brasil

. ctvm VISAO ESTRATEGICA 2030 |
Ciclo Estratégico

026 Ser referéncia em energia limpaq, liderando a transicdo energética com
2 Construindo crescimento sustentavel e gerando valor para pessoas e sociedade,
2030 | nosso futuro suportada por padroes de exceléncia e forte governanca.

ontes de Negécj,

A3

Hidrelétrica

Valores

_'/‘)
« Priorizamos a vida

« Pessoas sao a nossa energia
« Integridade, sempre

« Inovamos para transformar

« Exceléncia em tudo

= -
Ecossistema de
relacionamento

Nossa gente
by ¥

%
Clientes

Reguladores \
\
( \
\ Acionistas
Fornecedores

\Comunidode

Direcionadores
estratégicos

%‘ Prontidao para
o mercado

" Exceléncia

operacional

Otimizacdo
financeira

Crescimento
sustentavel

Engajamento de pessoas

Eficiénciade
processos & inovagao

Governanca

Presenca institucional




Modelo Negécios Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026 @CTGBI’&SH

NSNS Modelo de negoécios IMPAGTOS

@ Receitas da comercializagao Estrutura financeira solida, com
de energia & acesso a capital capacidade de investimento e

Direcionadores exposicio & volatilidade de
TEeeE ot Comercializacao mercado.
Estratégicos ¢

de energia

Ativos hidrelétricos e portfélio
renovével edlico e solar. (ACL e ACR)

Participacéo acionéria em Alta disponibilidade operacional
empreendimentos de geracao. dos ativos hidrelé&tricos, com

custos e riscos associados a

@ operagéo de barragens.

Inovagso, PDI e ativos de Atividades ™ Produtos
propriedade intelectual. Iy do ne g ocio e servigos

Know-how técnico global do - . Capackljd gde de ngemr
rupo CTG. . / — ergl tecnologias complexas, com
e Geraglio do e —— Operar, gestéo de riscos técnicos, legais
| |

renovavel - | , modernizar Ce

parceiros esrategicos, | N | ativosde

i Nt s S ;

. i ” ‘\““\““““‘ \ energia ‘enovave Profissionals qualificados e
Capacitagao continua e AR TR R TR W i i i
desenvolvimento de ‘\\\\\\\?\\\\1\1\ intercémbio Brasil-China, com

I T, T T Contratons
competéncias. AR TR W —RhtrEt desafios de atragéo e retengéo
\ : 08 especializada.

Pesquisa e
Investimento social Desenvolvimento \‘uﬁ__ Gerag#o de valor
estruturado e governanga. e Inovagdo em S socioecondmico, licenga social
RelagOes estratégicas com transigéo energética [|— v — para operar e fortalecimento

:nrnecl:ed_or‘es € parceiros e descarbonizagao i reputacional, com riscos de
ecnolbgicos. ! conflitos sociais.

Jigua fé\ w Matriz renovavel diversificada,
//

Vento relacionamento : - exposta a riscos climaticos e
Radiag#io/luz solar — Facilitadores impactos sobre ecossistemas.




Pilares do Investimento Social Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026 @CTGBI’&S."/

Fortalecendo ( Social Responsibility )
. at CTG Brasil

Comunidades:

0S quatro pilares da

responsabilidade social S o e
R YA PN

\
/

\ & ¢ 1 & T - . "'\
Income Generation S : = et G ¢ Cultural Diversity and
and Productive Inslusio"{» ‘ iom———_ = Brazil-China Relations

corporativa




Programa de Geracdo de Renda @ crasresi

Reconhecendo vocacgoes e T———

Agricultura Resiliente

oportunidades e fortalecendo

UHE llha de Solteira

te r- r- i té ri O S Inclusdo Empreendedora

Usina de Negocios Project
Edlica Serra da Palmeira
Arranjo Produtivo Local

Usina de Negdcios Project
Arinos Solar
Agricultura Familiar

Usina de Negodcios Project
UHE Chavantes

c af : Turismo de Base Sustentavel
Usina de Negocios Project

UHE Jurumirim
Inclusdo Empreendedora

Usina de Negdcios Project
UHE Garibaldi
Agricultura Familiar

> > > > >

2021 2022 2023 2024 2025
@ Finished Projects , . ‘
UN Awards Chinese Enterprise Global CTGI Best Cases

@ On going Projects '
Image Summit



Desafio Apresentacdo Institucional

O desafio:
Medir impacto

R$ 23,6

milhdes em investimentos
sociais privados e incentivados

3 o projetos privados

e incentivados apoiados

+32,5 ..

beneficiarios diretos

CTG Brasil Versdo 2026

Investimentos em responsabilidade social (em R$ milhdes)

Tipo de investimento 2022 2023 2024 2025
Recursos incentivados 16,2 16,9 208 208
Recursos privados 1.7 14 14 28
Total 179 183 222 236

Principais projetos apoiados por recursos incentivados (pagos em 2024 e executados em 2025)

Investimento

Projetos Escopo Beneficiarios (em R$ mil)
Musicou Educacao 1652 3.000
Guri e Theatro Sao Pedro Educacao 3907 2.800
Planc Anual — Museu Promogao cultural B.664 1.300
Balé Macional da China Promogao cultural 350 2.500
Futebol de Rua pela Educagio Ano XIV Educacao 1861 5.200
Idoso 360 Il — Hospital Angelina Caron Assistdncia a idosos pacientes 8500 1200
Sadde Integral Il — Hospital Pequeno Principe Assisténcia a criangas e 3.390 1.300

adolescentes pacientes

Principais programas e projetos apoiados por recursos privados (pagos e executados em 2025)

Recurso
Projetos/Programas Escopo Beneficiarios investido
(em R$ mil)
Geragio de renda e
Programa de Geracho de Renda & 193 2100
lecnologias socials
alificagdo de trabalhadores e
Qu « . Educacao 324 4.0
formecedores locais
Infraestrutura — equipamentos e apoio a
quip P Acdes comunitarias 100 05

iniciativas publicas locais

@ CTG Brasil



Apresentacdo Institucional CTG Brasil Versdo 2026 .
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Energialimpa
para um futuro
que transforma

Seguimos juntos, construindo

solucdes sustentdveis com inovacado, Ronan Max Prochnow

responsabilidade e propdsito. ctgbrasil Sustentabilidade & ESG
O ctg.brasil Rua Funchal 418 — 2°andar
ﬁ @CTGBrasil Vila Olimpia — Sao Paulo
@CTGBI’&S” | (SP)04551-060
in| company/ctg-brasil ronan.max@ctgbr.com.br

O,
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