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O Rio Grande faz o seu futuro

Com o Plano Rio Grande, o governo do Estado apresentou uma visdo de longo
prazo gue prepara o Estado para os desafios das proximas geracoes:

e Trata-se de um conjunto de a¢des, projetos e programas com medidas para
recuperar e projetar o Rio Grande do Sul do futuro

e Conectado ao Plano Rio Grande, estd o Plano de Desenvolvimento Econémico,
Inclusivo e Sustentavel, um passo visionario para ajustar a rota do crescimento. E
um plano aberto a participacdo da sociedade

Plano de

Desenvolvimento » inveSt_RS

Econdmico, Inclusivo e
PLANO RIO GRANDE Sustentavel

Todos nds por todos nds.
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Um plano
com eixos claros

Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inclusivo e Sustentavel se sustenta em trés pilares:

Econdmico: acelera e diversifica o desenvolvimento para garantir uma base
econdmica solida e resiliente

0 Inclusivo: cria e preserva riquezas e empregos, abrindo oportunidades para todos
e diminuindo diferencas regionais

Sustentavel: promove melhorias para diminuir o impacto ambiental e preservar
recursos as geracdes futuras, na direcdo de ampliar a resiliéncia climatica

»invest.RS
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Ra d ar d e Nossa Economia

Economia de Economia em Economia de inovagdo
sustentacdo ascensdo

- - Expandir producdes Diversificar e Aproveitaf oportunida_des
rl o rl a es ja relevantes complexificar a cadeia, e tendéncias globais
a partir de vantagens disruptivas
T
Foram identificados 12 setores
com potencial para impulsionar a

economia do Estado Cadeia agropecuéria Automotivo e cadeia

. Produtos de transicdo energética
Foco em produtos e servigcos com

. .. Silvicultura, papel e celulose Maquinas, equipamentos e semicondutores
contribuicao relevante para Eortilizantos Cade — ol
~ Produt i digitai
geracao de emprego e renda eo ertilizantes Cadela aquinas agricolas rodutos e servicos digitais
desenvolvimento local: Petroguimica Produtos regionais de nicho
Turismo
e Preservacédo de empregos Saude
° Contl n UIdade e Integ racao das Foco em crescimento, Foco em expanséo do Foco em expansdo de capacidades e
Cade|as produt|vas exportacdo e complexificagdo da mercado interno e exportacdo producéo atuais, alavancando
- . ~ cadeia produtiva, alavancando de produtos, ncando macrotendéncias globais e vantagens
. Adocao de |nOVacoeS pa ra relevancia da producao atua complexidade e vantagens comparativas potenciais

competitivas existentes

melhorias produtivas

e Conservacao de competéncias
tradicionais

¢ Promocao da identidade
cultural e regional

Economia de manutengdo
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Melhorando a
competitividade

O Plano de Desenvolvimento Econémico, Inclusivo e Sustentavel trabalha a partir
de cinco habilitadores de competitividade, nas trés dimensdes pretendidas:

@ Capital Humano ) _
« Atracdo e retengdo da populacdo e . _FortaIeNC|mento do ecossistema de
talentos Inovagao

e Conversao da inovacdao em riqueza

e Melhori a Asi .
elhoria da educagao basica e e desenvolvimento

educacao profissional

D Amp_liacéo e consolidacao da ™ Infraestrutura
qualidade das escolas em tempo 3¥ . Diversificacdo e aumento da
integral qualidade das malhas logisticas
o Melhoria da infraestrutura em areas
Ambiente de negécios de menor cobertura
e Melhoria da facilidade de fazer .
negécios no Estado @ Recursos naturais
e Melhoria da resiliéncia climatica

. Consolldac;_ao do I_?lo Gr?mde do Sul « Descarbonizagio da economia
como destino de investimentos « Implementacio de praticas

agricolas sustentdveis e produtivas.

»invest.RS
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As alavancas
para crescer

Para cada habilitador de
competitividade, foram
desenhadas 12 alavancas, cada
uma com suas respectivas
iniciativas. Um total de

41 iniciativas serdo
implementadas no primeiro ciclo
de acdo.

Atrair e reter
capital
humano

Aumentar
resiliéncia
climatica e
promover a
descarbonizagao

Recursos
naturais

Implementar
praticas agricolas
sustentaveis e
produtivas

Infraestrutura

Melhorar
infraestrutura em
areas de menor
cobertura no

Estado

ALAVANCAS

Aumentar a

Ampliar e qualidade do

consolidar com | ensino béasico

qualidade escola$ com retencao

em tempo
integral

Aumentar
qualidade e
pertinéncia e

conexdo produtiva
da educagéo
profissional

e permanéncia
dos estudantes,

Capital
humano

Plano de
Desenvolvimento
Econdmico,
Inclusivo e
Sustentavel

Ambiente de
negdcios

Facilitar a
realizacdo de
negocios no

RS

Aumentar a

“:;i.'l'E Acesse o Plano de
Desenvolwmento

Consolidar o RS
como destino de
investimentos

diversificagdo e
qualidade das
malhas logisticas
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In\_/est_ RS¢éo
primeiro passo

e A criacdo da Invest RS, a Agéncia de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul, foi o
primeiro passo para colocar o Plano de Desenvolvimento Econémico, Inclusivo e
Sustentdvel em movimento

o Criada para atuar em cooperagao com o poder publico e a sociedade civil, a Invest RS
desenvolve acdes com o propdsito de atrair investimentos e promover comercialmente o
Estado

« E um Servigo Social Autédnomo, pensado a partir do trabalho realizado pela consultoria
McKinsey, que realizou um benchmarking com entidades semelhantes no Brasil e no
Exterior

»invest.RS
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Uma agenda
unificada

A Invest RS insere-se na governanca
criada para colocar em pratica o
Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inclusivo e Sustentavel.

Plano
Rio Grande

ﬁ do Futuro @I

Empresas e
entidades

Governo

5 Desenvolvimento

prioridades
estratégicas

12 setores
com maior
potencial

v Econdmico
v Inclusivo
+ Sustentdvel

Sociedade Universidades
Civil Agéncia
Invest RS

»invest.RS
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NOSsOs
servicos

A Invest RS estd ao lado do investidor e de quem empreende no Rio Grande do Sul. Oferece ao
mercado um portfélio de produtos e servicos em trés eixos, com o objetivo de promover a
atividade empresarial e qualificar o ambiente de negdcios:

Inteligéncia (’@‘3
de mercado orarsy
Dados e tendéncias

sobre os mercados

local, nacional e
internacional, assim

como informacodes

sobre os potenciais

do Rio Grande do Sul.

Servicos ao
investidor

Apoio a empresas
gue pretendem

investir no Estado.

Servicos ao
exportador

Apoio a empresas

gauchas que buscam

conquistar novos
mercados.

»invest.RS
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Mapa

estratégico

- feeX Promover o desenvolvimento econdmico do RS por meio da atracdo de investimentos
Perspectivas Missao e promog¢ao comercial, em coopera¢do com o Poder Publico, Entidades e Sociedade Civil
( ™
Atragdo de Promogdo Ambiente de Negdcios Estratégia e
Investimentos Comercial e Imagem do Estado Inteligéncia de Dados
rQ\ Cliente/ Aumentar os Expandir a participacdo Melhorar o ambiente de Promover o conhecimento
=2 Sociedade investimentos no Estado dos negdcios gauchos negocios e promover a de investidores e
por meio da prospecc¢do em exportagcdo e imagem do Rio Grande parceiros sobre o Rio
ativa e acompanhamento facilitar o comércio do Sul Grande do Sul

de investidores

com outros estados

Financeira e
Sustentabilidade

Sustentabilidade Financeira

Fomentar maxima eficiéncia na utilizacéo
dos recursos disponiveis e ampliar as fontes

Transparéncia e Compliance

Estabelecer e manter praticas que promovam
visibilidade sobre as atividades da Agéncia

de receita e o cumprimento do Contrato de Gestéo
Exceléncia operacional Inovagao Articulagao e Parcerias
_Fomentar maxima Estabelecer praticas orientadas Contribuir para o desenvolvimento
eficiéncia e alinhamento por dados e promover solucdes de um ecossistema integrado e
estratégico nas operagdes inovadoras em seus produtos, coeso na atracdo de investimentos
internas Servicos e processos e promog¢ao comercial

° Aprendizados
CC@E” e crescimento

Gestdo Estratégica de Pessoas

Fomentar o engajamento e a qualificacdo
dos colaboradores

Cultura organizacional

Desenvolver uma cultura organizacional
de colaboragcdo que fomente a exceléncia

Legenda: Tema

Objetivo corporativo

»invest.RS



) ),
Um soO lugar

O one-stop-shop ¢ um modelo de atendimento agil, dinamico e especializado, que
proporciona eficiéncia, reducdo de burocracia e suporte personalizado. E um facilitador
para guem busca investir no Estado do Rio Grande do Sul.

o Centro de inteligéncia e articulagcdo, conectando empresas aos érgaos publicos,
entidades de fomento e parceiros estratégicos.

« Atendimento integrado, inovador e estratégico, permitindo que as empresas e os
investidores encontrem, em um unico local, as principais solucdes e servicos
necessarios para facilitar seus projetos e operacdes no RS, com o atendimento de uma
equipe multidisciplinar.

¢ O one-stop-shop simplifica a vida dos empresarios, fortalece a confianca no ambiente
de negodcios, tornando-se um diferencial estratégico para atrair e consolidar
investimentos de forma estruturada e sustentavel.

»invest.RS
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Inteligéncia de mercado

A Invest RS atua estrategicamente para proporcionar um amplo conjunto de informacdes
precisas e confidveis sobre a realidade do Rio Grande do Sul e seus diferenciais competitivos.

A agéncia oferece:

Informacodes detalhadas e
painel de dados sobre as
caracteristicas do Estado e
diferenciais de seus setores
estratégicos mapeados.

Estudos de mercado, com
analise aprofundada para setores
prioritarios e identificacdo de
mercados-alvo.

Newsletter com atualizacdes
de mercado e estudos e
relatérios para investidores
e exportadores.

Mapeamento econdmico e de
infraestrutura do Estado do Rio
Grande do Sul.

»invest.RS
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Servicos ao investidor

A Invest RS centraliza informacdes de interesse de investidores, oferecendo apoio
individualizado e servicos durante toda a jornada de quem pretende investir no Rio
Grande do Sul:

Informacodes detalhadas e aconselhamento especializado para ajudar
na construcdo de casos de negodcios e estratégias de expansao.

Avaliacdo e monitoramento de barreirasque impactam a atragédo de
investimentos e articulagdao com érgaos publicos para melhoria do
ambiente de negdcios.Elaboracdo de notas técnicas que contenham
essas informacdes e analises.

L Inteligéncia locacional para identificar locais mais adequados para
'@,‘ novos empreendimentos.

»invest.RS




Servicos ao investidor 2/2

Identificacdao das linhas de crédito e financiamento adequadas
e apoio para planejamento tributario e regulatdrio.

Mapeamento de cadeias produtivas, com identificacdo de gaps

e oportunidades, além de apoio na busca de fornecedores locais

e solucdes de logistica e infraestrutura para promocado do investimento
perante o mercado local, nacional e internacional.

\-

N\

~
Informac¢oes detalhadas e aconselhamento especializado para ajudar
na construcdo de casos de negodcios e estratégias de expansdo.

J
Relatérios de mapa de mao de obra que facilitem a visdo do investidor
sobre talentos relevantes para o seu negdcio.

J

»invest.RS
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Servicos ao Exportador

Os servicos ao exportador oferecidos pela Invest RS sio:

Informac¢odes detalhadas sobre processos e etapas envolvidos na
exportacdo, incluindo cadeia logistica e detalhamento sobre opcdes
de financiamento e seguros.

Estudos de mercado para exportacdo, focados em setores prioritarios,
identificando mercados-alvo mais atrativos para produtos gaulchos.

kA Servico de matchmaking conectando produtores com parceiros
i comerciais dos setores prioritarios.

Divulgacdo de oportunidades a exportadores - missoes,
feiras e eventos - para promocao de seus produtos.

»invest.RS




Servicos ao exportador 2/2

Avaliacdo e monitoramento continuo de barreiras a exportagaoe
articulacdo com érgdos publicos para promog¢ao de politicas favoraveis
ao comeércio exterior.

Disponibilizacdo de informagdes personalizadas para a exportacao,
como processos, cadeia logistica, financiamento e seguros.

Com acdes voltadas a prospeccado de novos mercados para empresas
gauchas, bem como a divulgacdo das oportunidades do RS para investidores
estrangeiros, a Invest RS elaborou um calendario de feiras e missdes para
fortalecer a presenca do Estado no cenario nacional e internacional. Veja a
programacao completa no site www.investrs.org.br

»invest.RS
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Apoio durante
O projeto...

A Invest RS é um ponto de apoio para articular os diversos aspectos relacionados a um
projeto:

o Atuacdo em conjunto com ampla rede de entidades publicas e privadas e parceiros
para auxiliar investidores em toda a sua jornada, incluindo aspectos como tributacao,
programas de incentivos, linhas de financiamento, licencas e regulacdes

e Articulacdo com os parceiros do projeto (como licencas ambientais, financiamento,
distritos industriais e municipios, entre outros fatores)

»invest.RS
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.. € depois do _
investimento realizado

A Invest RS também atua no pds-Investimento apds a finalizacdo do projeto de
investimento, em contato com a empresa e dando suporte as acdes nas primeiras fases
de implementacdo. Dentre as propostas de atuacdo, destacam-se:

Construcao de estratégias
de desenvolvimento pods-
investimento

1

(o o) )
%é Suporte continuo

»invest.RS



) ) )

O Rio Grande do Sul
como poténcia energética

»minvest.RS
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A matriz energética do Rio Grande do Sul

RS possui condicdes de liderar a transico Poténcia instalada no Rio Grande do Sul
energética no Brasil HIDRICA
4,66 GW*
» 85% da poténcia instalada do RS 38%

provém de fontes renovaveis

e« Matriz energética diversificada:
edlica (onshore e offshore), solar,
hidrelétrica de pequeno porte e

hidrogénio verde TERMICA FOSSIL

1,83 GW

*Usinas de fronteira consideradas em 50% 15%

SOLAR FOTOVOLTAICA

3,31 GW**
27%

TOTAL: 12,25 GW

Fonite: SEMA/DE, ANEEL BD Siga (fev/25), GD (fev/25)

»invest.RS
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A matriz elétrica do RS - Geracéo

« Edlica e solar representam
24% da geragao efetiva de
energia elétrica

o Possuem maior
representatividade do que
a média nacional, que é de
16%

B Rio Grande do Sul Brasil

59% - laz

. "

% 4% 8%
63% 12% 4%

13;% ‘IOP%

Hidraulica Eolica Solar Bio- N&o Re- Total
massa novaveis

Composi¢cdo da matriz elétrica por fonte (EPE, 2022)

»invest.RS



>
RS como poténcia edlica atual

Nos ultimos anos, o Rio Grande do Sul se consolidou
na geracdo edlica como uma das referéncias no Brasil

52 maior estado em capacidade instalada

Capacidade onshore instalada: 34 projetos, em 20 cidades, somando
7,36 GW de capacidade + 63 projetos em licenciamento na Fepam

-@‘- 81 parques, distribuidos em 26 complexos edlicos, em 9 municipios

»invest.RS
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Perspectivas para o edlico

Onshore: 102,8 GW de potencial de
geracao

Offshore: 114,2 GW de potencial de
geracao

@ O potencial somado € equivalente a

¢ mais de 17x a capacidade total
instalada do estado ou

e 2,5x a producdo de energia
elétrica do Brasil em 2022

Empreendimentos edlicos offshore em
licenciamento (Sema, dez/24)

Offshore: 30 projetos em licenciamento junto ao lbama, de 15 empresas, representando US$
130 bilhdes em investimentos e 81,6 GW de capacidade (fev/2025)

»invest.RS
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Diferenciais do RS para a producao do H2V

Fontes de energias renovaveis Existéncia de demanda local
disponiveis e competitivas destacada para o H2V
Infraestrutura adequada para novos Aplicacdes de H2V podem impactar
I investimentos setores importantes da economia do

RS: agricultura, derivados de petrdleo,
biodiesel, papel e celulose, siderurgia
e transporte
Pesquisas académicas e laboratdrios em
universidades locais (UCS, UPF, PUC)

»invest.RS
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Demandas do H2V no RS

( Amonia verde )

e Uso pela industria de
fertilizantes agricolas
(producéo e
processamento no RS)

o Brasil é o 4° maior
consumidor global de
fertilizantes, mas
importa ~75% do que
consome

e Oportunidade para
suprir o estado e o
Brasil

( Metanol verde )

Reagente basico da
producédo de biodiesel

RS oscila entre a 12 e 32
posi¢des na producado
de biodiesel no Brasil
(entre s e V4 do total)

Oito plantas de
biocombustiveis
instaladas no RS e
anuncios de novos
empreendimentos

Incentivos tributarios
para instalacdo de
novas plantas

( Calor e combustivel>

e Substituicdo de gas

natural, carvdo mineral e
diesel para fins
energéticos na industria
(6% do consumo
estadual)

17 mil km de rodovias e
8% da frota de
caminhodes do Brasil

Transporte de carga
representa 45% do
consumo energético
rodovidrio do RS

Producdo de combustivel
de aviacao (SAF),
suprindo demandas
globais

»invest.RS
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O caminho ja trilhado para o H2V no RS

« Estudo elaborado pela McKinsey, lancado
em 2023, revelou que o RS possui
potencial relevante e competitivo para

produgao de H2V

o Decreto 57.173/2024 criou o Programa =
H2V-RS, com objetivo de desenvolver a M OUS aSSI nadOS
cadeia produtiva

o« Até fevereiro de 2025, 14 MoUs foram
assinados entre o RS e empresas
interessadas em investir em plantas de
hidrogénio verde

« Parte destes projetos considera a
integracdao com investimentos em usinas
edlicas offshore

¢ Em novembro de 2024, missdo oficial ao
Japao do governador Eduardo Leite

o Aprovacdo do Ministério da Economia,
Comércio e Industria do Japdo (Meti) para
a realizacdo de um estudo voltado ao
desenvolvimento do H2V no RS

»invest.RS
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A Invest RS e o0 setor de energia

12

projetos prioritarios de investimento

2

termos de engajamento assinados

3 7 Entre em contato com a

empresas atendidas Geréncia de Negdcios

»invest.RS
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PROMOVENDO O O futuro nos une.
DESENVOLVIMENT! (0]

DO RIO GRANDE DO SUL.

investrs.org.br

Siga nossas redes
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A matriz elétrica do RS - Distribuicao

e RS conta com 101 linhas de
transmissdo de rede 85 de
230 kV e 16 de 525 kV,
totalizando 11 mil
quildmetros

o Proximos leildes projetam
um aumento de
aproximadamente 3 mil
quilometros

Linhas de transmissdo no RS
(Sinmaps, 2025)

»invest.RS
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RS como propulsor do H2V

O estudo elaborado pela McKinsey,
lancado em 2023, revelou que o RS
possui potencial relevante e

competitivo para producdo de H2V

e Estratégico para o
desenvolvimento do RS, insergcao
internacional e redugao de
emissoes

e Decreto 57.173/2024 criou o
Programa H2V-RS, com objetivo
de desenvolver a cadeia produtiva

e Operar incentivos fiscais,
investimentos em pesquisa e
desenvolvimento e apoio a
instalacdo de empresas do setor
visando a producdo e exportacdo

41 mil

empregos gerados

R$ 62 bi

no PIB do estado até 2040

600 mil

consumo interno em 2040

»invest.RS
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Pensamento ambicioso

A Invest RS foi criada para pensar de forma inovadora e encontrar caminhos para o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul, buscando atingir 13 objetivos:

1. Promover o ambiente de negdcios, o desenvolvimento e a melhoria da competitividade

2 Promover a articulacdo com entes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros, para
= fomentar de negdcios e geracdo de emprego e renda

Auxiliar os municipios no atendimento ao investidor e no desenvolvimento do ambiente

3- de negoécios

4_ Atrair novos investimentos e estimular a expansao de empresas instaladas

»invest.RS




Pensamento ambicioso 2/3

Acompanhar o desenvolvimento da atividade apds a instalacdo da empresa

Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimento no Estado

Disponibilizar aos agentes econdmicos informacdes técnicas, cientificas e
estratégicas que contribuam para o desenvolvimento do Estado, em especial para a
atracdo de investimento e a promocdo comercial

Promover a imagem do Estado como destino de investimento

Estabelecer e manter intercAmbio com organismos nacionais e internacionais que
concorram para 0s mesmos objetivos

»invest.RS



10.

11.

12.

13.

Pensamento ambicioso 3/3

Articular com as agéncias estaduais de fomento e outras instituicdes financeiras o
apoio a programas de desenvolvimento

Desenvolver projetos, acdes e programas voltados a atracdo de investimentos,
qualificacdo empresarial e promog¢do de exportacdes

Planejar e executar estratégias de negodcios do Estado, no territdrio nacional e no
exterior

Exercer outras atividades que contribuam para a atracao de investimentos e a
promocdo comercial no Estado

»invest.RS



